Ignacio Sanchez, rector UC:

“LLos alumnos de primer o segundo
ano pueden tener brechas, pero
tenemos 2 a 3 anos para superarlas”

La maxima autoridad de esta casa de estudios describe las
dificultades que han tenido las universidades para retornar a
las aulas y los focos que se deben poner para normalizar la
formacidén de los estudiantes durante sus carreras para suplir
el impacto de la educacion a distancia. También describe sus
acercamientos con la mesa constituyente. “En la
Constitucion actual hay una referencia muy general a la
educacion superior y eso tendrd que profundizarse”, dice.

Roberto Gdlvez

Los pasillos de la Casa Central de la Pontificia
Universidad Catélica estdn vacios. Incluso,
hay eco. Los estudiantes, por estos dias -en la
ténica de lo que han sido los tltimos tres se-
mestres- realizan en forma online el proceso
de toma de ramos para iniciar unnuevo calen-
dario académico. Pero este, al menos, tendra
un atisbo de normalidad: segin la programa-
cion del plantel, el 40% de lamatricula tendrd
actividades presenciales. “Esto significa que
porlomenoslos estudiantes tengan dos de cin-
co cursos conactividades presenciales y en oc-
tubre, si todo se sigue manteniendo estable,
queremos dar otro paso para llegar a un 70-
80%”", asegura a La Tercera el rector de la en-
tidad, Ignacio Sanchez.

Se trata de un asunto que, por estos dias, se
ha tornado dlgido. Si bien a inicios de afo la
polémica por la presencialidad de los alumnos
se habia enfocado en los colegios -y particu-
larmente los municipales-, ahora son las uni-
versidades el blanco de criticas, porlas demo-
ras que han tenido en normalizar sus activi-
dades, acomodandose, eso si, a las restricciones
que impone la pandemia.

Enlasultimassemanas, incluso, intervino la
Superintendenciade Educacion para forzar el
retorno, pese a lo cual varias casas de estudio
mantienen en vilo su fecha deretorno alasau-
las, con un elemento nuevo que ha ahondado
el conflicto: el rechazo de los académicos de las
Ues. estatales a la presencialidad.

En este escenario, Sinchez afirmaque “cada
uno tiene que trabajar desde su dmbito. El1la-

mado que hicieron el subsecretario, la supe-
rintendencia, las dirigencias estudiantiles.
También la inquietud de los padres que quie-
ren que la presencialidad retorne. Todo eso lo
consideramos positivo en el imbito de remar
hacia el mismo lado, ojald con el mayor didlo-
go posible”.

LaPUC pedira Pase de Movilidad para in-
gresar a los campus, ;qué hardn con quie-
nes no lo tengan?

Vamos a disponer que esas personas se tomen
un test de antigenos a costo de la universidad
sison profesores, estudiantes o administrati-
vos. Si son externos, el que no tenga Pase de
Movilidad no puede entrar.

¢ Como fiscalizaran el cumplimiento de las
medidas?

Tenemos la experiencia desde septiembre
de personas que estdn viendo el comporta-
miento de quienes han venido a ciertas acti-
vidades y lo que hacemos es mds bien una su-
gerencia, llamar la atencién positivamente. Por
supuesto que vamos a tener que tomar medi-
dasdiferentes si es que estas situaciones se re-
piten y si hay actividades de aglomeraciones
tendremos que tomar medidas sancionato-
rias, pero estamos tratando de que no sea asi.

(Medidas que haganretroceder laidea de
la presencialidad?.

Si vemos que hay un retroceso a nivel pafs,
qué vamos a hacer. Side aqui a tres meses te-
nemos de vuelta la cuarentena, no podemos
hacer nada mds.

¢Como han reaccionado los estudiantes
frente al retorno?

Son de los mds activos. Hemos visto que el

cansancio que tienen con la actividad online
es muy marcado, que se han manifestado un
poquito fatigados y que, de los estudiantes
que ingresaron el afio pasado, muy pocos han
visitado los campus. La voluntad la tenemos
muy anuestro favor. También hay que decir que
los estudiantes presentan dificultades que hay
que entender: tenemos un 24 a un 25% de es-
tudiantes de regiones, y estdn muy proclives
ala posibilidad de clases hibridas. Y también
hay temor de la vuelta, entre estudiantes con
hijos que no estan yendo al colegio o que es-
tdn al cuidado de un adulto mayor.

¢Las universidades se demoraron en em-
pujar el retorno? El debate en los colegios
fue mucho antes...

El sistema universitario tiene condiciones
distintas al escolar. Primero hay que asegurar
conectividad, las universidades son mds ma-
sivas y tenemos estudiantes de regiones o de
40 comunas de la capital, entonces, /qué ocu-
rria? Podiamos estar en determinados campus
en Fase 2 y otros en Fase 1. O estudiantes que
estaban en Fase 1y no podian venir. Y asi con
el personal de servicio o los administrativos.
La complejidad de acceder a los campus para
las universidades es mayor. Y hace dos meses
tenfamos ocho mil casos y hoy tenemos 600.
Esta ventana positiva tenemos que aprove-
charla con responsabilidad.

Las universidades privadas parecen haber
avanzado mas rapido...

Hay que calcular el nimero y la diversidad
de los estudiantes, la ubicacién. Cuando una
universidad es mds pequena, llegan desde me-
nos comunas. La situacion es distinta en una
universidad mds amplia, cuando su pobla-
cion de estudiantes de regiones es mayor. Las
complejidades son distintas.

¢Con la educacion online han respondi-
do bien a las necesidades educativas?

En los espacios de encuentros es donde sa-
len las ideas innovadoras. Esa espontaneidad
productiva no se da en un Zoom. Pero el 14 de
marzo del 2020 nuestra universidad dijo que
habia que irse a la educacion a distancia. Y la
verdad es que fue bien sorprendente, en for-
ma positiva. En dos o tres dias nos fuimos por
un camino de perfeccionamiento continuo,
con una tasa muy baja de problematica. Pudi-
mos adaptarnos muy bien a una realidad, eso
no cabe duda. No es lo mismo que la presen-
cialidad, pero considerando todas las dificul-
tades, creo que fue extraordinariamente posi-

tiva la forma de subirnos al proyecto.

La Federacion Nacional de Académicos de
Universidades Estatales dice que no estan
las condiciones y se niegan a volver a las au-
las. No le afecta a ustedes, pero ;teme que
situaciones asi escalen?

Siempre hay temor por la posibilidad de re-
brotes. Pero nosotros tenemos bases sélidas
para decir que tenemos una poblacion vacu-
nada en muy buena proporcion y una situa-
cion pais que se va mostrando positiva. Esta-
mos monitorizando diariamente lo que ocu-
rre al interior de la universidad y a nivel pais.
Lesdecia alos decanos que es evidente que en
todas estas situaciones uno también puede
echar pie atrds. Yo también puedo decirselo a
la comunidad en tres semanas mds si nos da-
mos cuenta de que no podemos seguir avan-
zandoy vamos a retroceder. Pero alaluz dela
informacion que tenemos hoy, tenemos que
hacer todo lo posible por el retorno. Y si hay
voces distintas, tendremos que dialogar.

¢Cudnto les afectari la falta de presencia-
lidad a estos estudiantes?

Es una pregunta que requiere un seguimien-
to, porque uno puede tener una impresion y
tiene que determinarse a largo plazo. Lo que
puedo decir es que en las personas que esta-
ban por egresar el afio pasado nos focalizamos
en que tuvieran todos los contenidos tedricos
y précticos para asegurar su calidad de forma-
cién. Los alumnos de primer o segundo afio por
supuesto que pueden tener brechas de cono-
cimiento practico que en este afio y medio se
hayan ido acumulando. Pero tenemos dos o tres
afos para superar esas brechas y esa es nues-
tra obligacion. Nuestro compromiso es que se
resuelva antes del egreso. Entonces, tenemos
brechas, pero también hemos desarrollado
musculo en otros dmbitos que de otra mane-
ra a lo mejor no lo hubiéramos desarrollado.
Todavia no hemos podido aquilatar o valorar
las nuevas competencias y habilidades que
han desarrollado estos jovenes.

¢Lapresencialidad va a ser un factor com-
petitivo para que un alumno decida matri-
cularse en una u otra universidad?

Cada institucion va fortaleciendo su capaci-
dad, su calidad y su imagen a la opinién pu-
blica. Mds que hablar de presencialidad o no,
es el enfrentamiento de la pandemia lo que tie-
ne que ver con la presencialidad, pero también



