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| trabajo universitario debe orien-
tarse a avanzar en la calidad del
proyecto académico. La mision ins-
titucional incluye la coherencia con su
identidad, la formacion integral de perso-
nas, la creacion de nuevo conocimiento y
el compromiso con la sociedad. Asi, las
propuestas de reforma al sistema deben
tener a la calidad en su centro.

Para definir una buena universidad,
es importante detenerse en evaluar algu-
nos aspectos que son claves. La universi-
dad la hacen sus personas, por lo que el
cuerpo de profesores es vital, su forma-
cion, capacidad docente, de investigar y
crear son una parte esencial de la calidad.
Asi también contar con muy buenos estu-
diantes es crucial para poder tener un en-
torno de calidad. Estos dos estamentos re-
quieren profesionales y funcionarios
comprometidos con la mision institucio-
nal.

El tercer aspecto es un gobierno uni-
versitario que favorezca el desarrollo de la

institucion. Para esto, hay varios ejem-
plos y diversidad de opciones, éste siem-
pre requiere la participacion de la comu-
nidad y un proceso de toma de decisiones
acorde a los estatutos de cada institucion.
Por dltimo, y muy relevante, se requieren
recursos economicos para planificar y
desarrollar los proyectos que permitan
crecer y poder proyectar

desfinanciamiento del sistema.

Junto a lo anterior, se observa un
significativo detrimento en los recursos
operacionales de las universidades tra-
dicionales no estatales, a través de la
pérdida del aporte del AFl y de unainsu-
ficiente entrega de recursos en el pro-
yvecto basal por desempeno, que hasta

ahora ha estimulado
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elementos bien coordi- d d G duciendo la calidad de
nados son los que permi- cc I;lCﬂClﬂl'l las instituciones. Esta si-
tiran tener proyectos SUPEr1Or que tuacion es muy lamen-
universitarios de calidad. hemos conocido table, por lo que va la
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cion superior que hemos
conocido carece de una
mirada y cuidado de la calidad. Junto con
presentar un congelamiento real en la
entrega de recursos de los fondos basales
de las universidades del CRUCh, se ob-
serva una situacion similar en lo relativo
a la ciencia y al desarrollo de la investiga-
cion. Por otra parte, la implementacion
de la gratuidad, que requiere de significa-
tivos recursos, produce un importante

de la calidad”.

versidades destacadas
por su aporte y calidad
en docencia, investigacion y compromi-
so con las comunidades a lo largo de
nuestro territorio.

El presupuesto de educacion supe-
rior debe focalizar los recursos con la
mirada puesta en la calidad v equidad;
de otra manera va a perder la oportuni-
dad de significar un real aporte al desa-
rrollo de los jovenes y del pais.



