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Ennio
Vivaldi

(U.de Chile)
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66 aios.

Acaba de cumplir
dos arfios al mando
de la U. de Chile, en
la que estudio v
desarrolld su carrera
académica vinculada
a la fisiologia del
suefio, especializa-
cion gue abtuvo en el

programa conjunto
Harvard-MIT.

Ignacio
Sanchez

JUAHN EDUAPDO LOPEZ

55 anos.

Estd en su segundo
periodo como rector
de la U. Catolica,
entidad pontificia
privada donde hasta
2010 fue decano de
la Facultad de Medi-
cinay que hace un

afno se sumo a la
gratuidac.

Rubén
Covarriu-

bias

JUAN EDUARDO LOFEZ

61 aios.

Fue fundador en
1988 de la U. Mayor,
que hoy tiene 18.000
estudiantes y 51
carreras. En diciem-
bre de 2015 decidid
no acagerse ala
gratuidac.
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RECTORES ENJUICIAN SIN EUFEMISMOS EL PROYECTO DEL GOBIERNO PARA CAMBIAR LA EDUCACID-N SUPERIOR:

"Si no hay cambios importantes, SE HABRA PERDIDO UNA OPORTUNIDAD;
los paises no pueden estar haciendo reformas a cada rato”

Representantes de todo el abanico de planteles que
componcen cl sistema universitario —estatales, privadas
tradicionales y privadas creadas con posterioridad a 1981 —
muestran sorprendentes grados de acuerdo a la hora de
cxpresar su insatistaccion con la iniciativa que esta semana
inicid su tramite parlamentario. Estas son sus razones.

| M. SOLEDAD VIAL

Mas acuerdos y menos discre-
pancias de lo que se podria haber
esperado. Desde luego, menos
de lo que ellos mismos han lan-
zado contra la esperada reforma
a la educacion superior que el
Gobierno envio esta semana al
Congreso, y que no dejo a nadie
contento. Ese fue el balance que
pudimos sacar de la conversa-
cionalaqueinvitamos a6 repre-
sentativos rectores del abanico
estatal-publico-privado que
abarca el sistema universitario
chileno.

“Tal como esta, este proyecto no Lendrd
electos wranslormadoresen mayor equidad e
inclusidn”. Bien impresionante la conclu-
sidn de un [irme partidario de esta relorma y
que incluso marchd por ella. Es el portefio
Aldo Valle, rector de la 1J. de Valparaiso y
presidente del CRUCH, el Consejo que redne
a25delas principalesuniversidades del pals,
entre estalales y pablicas wadicionales. Tam-
bién la desilusidén que conliesa, convencido
de que "esta no es una relorma translorma-
dora”. Con malices, Ennio Vivaldi, reclor de
lal]. de Chile, y su par del Cuech — el consor-
cin de las estatlales—, tampoco vio cristaliza-
do el apoyo que sofid para sus universidades.

Coinciden y prolundizan en sus crilicas
sus compaferos de planteles privados de
orientacion pdblica en el CRUCH, los recto-
res de las universidades Catdlica y de Con-
cepeidn, Ipnacio Sanchez y Serpio Lavanchy.
Ipual que los “privados” del (-8, Andrés Be-
nilez, de la Adollo Ihafier, y Rubén Covarru-
bias, de la UJ. Mayor, que el afio pasado deci-
dieron no entrar a la grawidad.

{EN QUE ESTAN TODOS DE ACUERDO...?
En que eranecesariomodernizar, perleccio-
naryrepgularmejorun sistema que tiene hoy
una olerta muy amplia y un "borde” que re-
conocen inaceptable. Lo aplaude el rectlor
Vivaldi. "De los cambins que se hicleron en-
Lre 1873 v 14984, el mas [acil, el mas indelen-
dible, era el sistema de universidades y no
ocurrid absolutamente nada. Es para [elici-
Lar al Goblerno:alpgo de coraje, de responsa-
hilidad histdrica, han tenido al modilicar es-
le modeln”.

Lns privadns destacan que la relorma re-
cononce un sistemade provision mixto y man-
Hene disdntos Upos de [inanciamiento, in-
cluido el Crédito con Avaldel Estado, que "se
ha salanizado errdneamente porque ayudaa
mucha gente”.

JQUE ECHAN DE MENOS...? "(Jue no seven
porninguna parte los instumentos para [or-
talecerla educacién piblica, un objetivo que
siempre se [ij6 para estarelorma”, diceelrec-
tor Valle. Y enladza en wono duron: "Los elec-
Los sociales del actual sistema de educacién
superior se mantenen incdlumes”, a excep-
cion de la pratuidad, "que dene un camino
muy largo por delante”.

Con mas participacidn, esto se habria evi-
Ladn, alirma Vivaldil., "Me preascupa gque en
lorno a este proyecto haya un sentimiento de
decepcidn, de rabia, de [rustracién”.

Los recursos preocupan a Ignacio San-
chez, de la 1JC, destacada por su calidad en
los mas recienles rankings internacionales.
“Claramente, lalld establecer qué nuevos re-
cursos Lendra el sistema para mejorar cali-
dad. 5i cammbiamos [ondos privados por esta-
lales, pero no hay un incremento, serda muy
dilicil elevar la calidad”.

<Y EL PEOR ERROR...? "No distinpuir la
luncidn pablica, que no estd dada por la pro-
piedad, sino por la historia y el servicio al
pais, y omitirlas en su [ortalecimiento”, dice
de inmediato el rector Sanchez. Que pone di-
visinnes en un sistema que debiera ser una
red articulada, reluerza Lavanchy, de Con-
cepclon; ambosven el inde loslondos basa-
les.

Y los apoyan los estatales. "Jamas los rec-
tores de las universidades estatales objeta-
rlamos darles un peso mas a las universida-
desdel CEUCh y a owras de [uera que lo ame-
riten”, dice Vivaldi, y agrega: "Lo pdblico no

“Los clectos sociales

del actual sistema se

manticnen incolumes”.

ALDO VALLE
Rector U Valpo.

sQUEREMOS GRATUIDAD?:
Como “leyeron’
a Valdés

—EI| ministro e Hacienda se pregunté si
"nueremos” poner US% 3.500 millones para
gratuidad universal cuando hay tantas otras
necesitares... écomo leyeron ese mensaje?
COVARRUBIAS: "Fue un acto de realismoy
responsabilidad que debemas rescatar. 30.000
familias han caido al nivel de campamentos en los
lltimas dos afios, ¢es razonable que no les en-
contremos una solicidn?”,

VALLE: "Hay varios deciles gue necesitan urgen-
temente gratuidad v el Gobierno debe ser fiel a su
palabra. Dicho eso, todos debemos entender gue
haya sectores en la clspide del ingreso econdmi-
co gue pueden no requerirla”.

VIVALDI: "Las universidades plblicas deberian
ser gratuitas todas. Y mientras mas plata tenga
el alumno, mejar gue tenga la oportunidad”.
SANCHEZ: "Las necesidades basicas de las
personas mas vulnerables estan, por supuesto,
mucho antes que entregar recursos para una
gratuidad universal”.

LAVANCHY: "Deasde el comienzo pense quela
gratuidad universal es una quimera, pero hay que
cambiar la relacion entre el aporte privado y el
ptiblico. Seglin la OCDE, Chile tiene el aporte de
las familias mas alto como porcentaje de PIB de
educacion”.

BENITEZ: "La ecuacion queda perfecta sile das
gratuidad al 50% mas pobre y aumeantas &l pre-
supuesto plblico. Pero no puedes eliminar el
financiamiento privado: entonces los recursos
totales del sistema guedan iguales”, ®

CALIDAD VS. COBERTURA:

“El proyecto no es lo suficientemente transtormador y democratizador”

Al peelor de 1a UC 2 preocupa |a desercion que
alecla al D% delaeducacidn superior chilena; 35%
de esla corresponde a universilarios, "Si hay algo
grave es [vacasar y quedar endeudado. Debamos
sequiv avansando en coberlura y linansiamienlo y
el como acogemos a esos esludianlzs masvulnera-
bles. Mo lenemos vecursos para 250, Lighe que
aporlarlos & Eslado”, dice.

—Si aumentan esos alumnos por la gratui-
fad, époddria afectar la calidad de las universi-
rlardes que mas los recihan?

VIVALDT: "Son impresionanle los dalos del Lrabajo
gque haecen las eslalales al recoger esludianles de
buenos punlajes del seclor municipal . Es increible lo

que logran pese a camo han sido lraladas, con Lo-
das las limilaciones y sobrecargas”,

LAVANCHY: "Iqual que lodas [as del CRUCH. La U,
de Concepcidn ligne una composicion socioesond -
mica muchs mas baja en sus esludianles que la U,
de Chilz, Lo lo sabes, Ennio. Enlonces, programas
remediales come gl PACE {(de acompanamienlo y
acceso a la educacion superior) lienzn que ser [i-
hanhciados. La calidad &s un gran problema que ligne
la relorma’.

—<éLes pondran mas presion los ajustes nue
les significa aumentar la gratuidad?
COVARRUBIAS: 'Sz 2l [uluro, enrégimen, Lene-

ohviamenle se va a resenliv la calidad,
LAVANCHY: "He buscado elemenlos de calidad
mas alla del Consgjoy no los ved; menos si hay uni-
versidades quenovan alengy recursos basales, muy
imparlanles para sequiv megorandas”.

SANCHEZ: "Eslc proyeclo no pone un &nlasis enla
calidad; esla en coberlura, requlacidn, linancia-
mizhlo. Incluss, nos compliza a insliluciones que
levamaos muchos anos lrkabajando en aumenlar ca-
lidad y al misma lismpo inclusidn, porque necesila-
IMos Fecursus para poderinverliv mas en esos eslu-
dianles con mas brecha académica”,

BENTTEZ: "Hay una discusian de calidad que no se
ha abordado, y esle proyeclo enlra a compeliv con

dad. La universidad Lizne que sz¥ ahora un colzgio;
era mas lacil arreglar los colegios y que llegaran
alumnos mejor preparados”

VALLE: "El 0% de los doclorados acredilados en
Chile san imparlidos por universidades del CRUCH,
el sislema debe preccuparse de que puedan hacerlo
y ho poner lodoslos dadas en coberlura, porque s
puzde producir un dans alargo plazo. Hay medidas
gque van a lener impaclo lavorable, como la acredi-
lacidn ohligaloria; exigiv una mayar complejidad;
acredilacidn obligaloria de los doclorados, y ase-
gurarses quz lasinsliluciones invierlan. Todo esova
a mgorar 2l promedic”,

oS Menos recursos quelos aclualzs en el sislema,

esoal colocar los recursos en el acceso, enla gralui-

—¢éHay también un riesgo de segrenar, de

replicar en las universidares lo fue se fuiere
evitar a nivel escolar si finalmente los alumnos
se agrupan segun su capacidad de pago?
VALLE: "V 2 preccupa que se eslrucluren regimenzs
ecahamicos dislinlos, que haya universidades que
reciban benelicios de caracler publico y que puzdan
lijar libremenlz sus arancelzs, porque habra olvas
que suscriban la graluidad y no podran cobrar nada
adicional, Hay un laclor que puede generar seqgre-
gacian. El proyeclo no es lo sulicienlzmenle Lrans-
[ormador y democralizador comao necesilamos”.
LAVANCHY: "Sz va allzgar a un sislema segrega-
do, porque no me cabe duda de que alqunas univer-
sidades van a preleviv liberlad para lijar aranceles y
malviculas al linanciamignle”. M

ha sido sulicienlemente delendido y se ha
trivializado, habria ayudado mucho disculir
sonbre laclores claves, como wadicidn, nivel
de invesligacidn e insercidn inlernacional,
para justilicar inanciamientn”.

Alog privados como Benilez no les gusta
la [ijacién de aranceles — "agrupar carreras
y repgular sus precios como si lueran ipgua-
les, eso sl que es Lratar la educacidon como
un bien de consumo”— y menos que no se
haga por calidad. Una palabra que ven en
retirada sin recursos nuevos; el proyecto
cambiaaporiesprivados porpiblicos —ex-
plican—, pero elmonto global sepuirdsien-
do el mismo.

“PRIMO UN
FUNCIONALISMO
NEOLIBERAL”

En medio de este "caos nacional”, Cova-
rrubiasve unaoporwunidad, la de una discu-
gidn "razonable, con allura de miras”.

—Sin emharno, el proyecto no recihié
este aire rde acuerdo, sino unalluvia de cri-
ticas de tordos los lados: universidardes es-
tatales, publicas, privardas, estudiantes,
parlamentarios. {Como se llendé a esto rles-
pués rle tantos meses rle conversaciones?

“Me preocupa que en
torno a este proyecto
haya un sentimiento de

decepcion, de rabia”.
ENNIO VIVALDI

Rector L. de Chile

Valle: “Es que la discusidn no lue tan am-
plia como parece creerse. Hubo capiiulos
completos del proyecto que no pudieron
disculirse. Por meses pedimos en el CRUChH
hablar del sistema de [inanciamiento y no
lue posible; quienes redaclaron este proyec-
Lo se puardaron para sl esa decisidn. Habla-
mos de institucionalidad, acreditacidn, ase-
puramiento de calidad, superintendencia y
nohay prandes dilerencias. El sentdo [uturo
del sistema de educacidn esta dado por cd-
mo se van a distribuir los recursos”.

Sdanchez: "Hubo una mezcla de hermetis-
mo y sordera. Conocimos el proyecto solo a
raves de minulas, y muchas cosas que repe-
imosnose tradujeron en el proyecto. Nunca
hubo un trabajo en equipo”.

Lavanchy: "Entepamos documentos, es-
ludios. La ministra tiene razon en gue no
slempre se puede dejar a L1odos contentos, pe-
ro haberlogrado dejar atodos descontentos...”

Vivaldi: "Fue chocante, dramdlico, para
lnsg rectores de las universidades estatales
cuando terminamos de ver el powver poinl
con el proyecto, el miércoles de la semana
pasada, en Talca”.

Covarrubias: "Mealepro muchode escu-
char a log sefiores del CRUCH, porgque si
ellos no tenfan inlormacidn, nosowros Le-
niamos menos. Nos enterdbamos por la

“Si sc hubicra
preguntado mas, habria
salido mcjor. Sc
farrcaron la

oportunidad”.

ANDRES BENITEZ
Rector UAL

prensa o por trascendidos”.

Benitez: "Con tndas las dilerencias, &i ge
les hubiera prepuniado m#as a los reclores,
habria salido mejor el proyecto. Se larrearon
la oporwunidad. Era mas [acil ponernosa no-
solros de acuerdo que al Parlamenta”.

—<Creen fque fue Hacienda y la restric-
cion presupuestaria lo nque al final se impu-
s0?

Covarrubias: “Se alerrizd en esle proyec-
Lo como producto de la crisis econdmica
mundial y nacional. Gran parte de la socie-
dad entiende que no es razonable ni ldgico
linanciar la educacidn de los ricos, que es
claramente regresiva”.

Valle: "Primd aqui una concepcidn tecno-
cratica, un luncionalismo neoliberal, nouna
perspecliva de construceldon democritica de
una sociedad. La discusidn [ue absoluta-
menlte excluyente, sin la buena le y disposi-
cidn al consenso que exigen el didlogo y las
practicas democralicas. Por eso este proyec-
Lo no va aimpactar en el desarrolln de una
educacidn superior”.

Vivaldi: "Me llamd la alencidn que la mi-
nistra dijera: 'este es un bote que se echa al
mar y ahiveremos’. Cuando uno anuncia su
propuesta, lo hace con ganas, dice 'j;ésta es
mi propuesta!l’ Quiero verlo como algo posi-

“He buscado clementos
de calidad mas alla del

conscjo y no los veo’.
SERGIO LAVANCHY

Fector L. de Concepcion

lvo, comounainvitlacidn a que sea un punto
de partida. De todos nosowos depende”.

Sanches: "Lomis serio es que se puso co-
mo norte la pratuidad y se olvidd absolula-
menlte delas insdwelonesque la hacen posi-
ble. Es muy importatte dar acceso y oporiu-
nidades alos estudiantes, perono es posible
sin institucinnes que se lortalezcan parapo-
der acogerlos”.

—<Y no era la gratuidad un pie forzado
para el Gohierno desrde su oringen, desde la
misma campana presitdencial?

Valle: "No es incompatible avanzar con
urgencia en gratuidad para los seclores mas
deslavorecidos y lortalecer un sistema de
educacidn superior que genere investipa-
cidn, conocimientn, ideas, interaccisn inte-
lectual. No se puede conlundir desarrollo
con cobertura. La pgratuidad es un instru-
mento valingo, pero es un instrumenta”.

Vivaldi: "Este proyecto alguna preacupa-
cinn dene por delinirlo que es universidad y
nose habiahecho, pone énlasisen lacalidad
de inveslpgacidn, de docencia. Pudo haber
sido mejor, sin duda; pero para ser justos, da
pasos importantes”.

Lavanchy: "Uno comparte sus objelvos:
creal un nuevo sistema de educacion supe-
rinr que desarrolle capacidades, aporte al

“Complica a
instituciones que
llevamos mucho ticmpo
trabajando cn calidad ¢

inclusion’.

IGNACIO SANCHEZ
Rector UC

pais, a la regidn y a sus personas, pero no
creo que se vaya a loprar cuando leo lo que
propone el proyecto”.

—<Creen rue vaya a ver la luz asi como
esta planteado?

Covarrubias: "Tendra cambing drasti-
cas”.

Valle: "Espero que tenga cambios impor-
tantes. De lo contrario, se habra perdido una
oportunidad porque los palses no pueden
estar haciendo relormas a cada ratn”.

“EL RIESGO ES LLEGAR A
UNA SUERTE DE PUNTO
MUERTO”

—sLes preocupa que pase lo mismo que
con la reforma escolar, que comenzd con
60% de apovo v hoy el 70% la rechaza?

Valle: "Aqui va a ser al revés”.

Sdnchez: "Dependerda mucho de la discu-
sidn que se dé en el Parlamenin”.

Benitez: "Comienza en periodo eleccio-
narin y la Nueva Mayoria ha dicho que este
es sulegado, que pracicamente depende de
el que pueda seguir en el poder. Cuando los
proyectos se politizan es dilicil que los argu-
mentos se encuentren. El riespo es llepar a
una suerte de punto muerto”. W

“Me gustaria saber cual
es ¢l modelo teorico
detras de la fijacion de
taritas”.

RUBEN COVARRUBIAS
Rector U Mayor

ALERTA POR ATRIBUCIONES DE FUTURA SUBSECRETARIA

Autonomia en riesgo:
el “controlismo” del nuevo
modelo que se plantea

"Me lama la alencidn que no hayan salido en
esla mesa las alvibuciones de cierlas inslilu-
ciones que nacen en esle proyeclo”, lanzaRu-
héh Covarrubias para enlrar 2n la nueva red
que se crea —"una marana burocralica que di-
ce que coslara USE DO millanes, pero van a sey
dos o Lres veces mas'— para veqular el sisle-
ma. De loda, son la nueva subszerelakia y sus
alkibuciones las que encienden mas alerlas.

"Moo es razonable que se lijen vacanles y
aranceles —agrega Covarrubias—. Es peli-
groso que un modelo de admisién dependa del
Gobigkno. Tamposo 28 razonable que los 11
miembros de la nueva agencia de acredilacian
seandesignados porlaAllaDireccion Publica: a
la larga, por el Presidenles de la Repablica”.

—Entonces, iestan re acuerdo con ex-
pertos como José Joanuin Brilnner en nue
este es un proyecto “controlista™?
LAVANCHY: "Claramenle, ligne ese sesqgo. Yo
hice el glercicio, 1o lel comao si lusra reclor de
universidad eslalal, y lampoco me habria qus -
lado: 52 enlreqa aulonomia por pecursos”,

“ES PELIGROSO FIJAR
ARANCELES”

—Y a los rectores estatales, <les gusta
rue el Gohierno les seleccione los alumnos?
VALLE: "MNo esloy de acusrdo con que 2l Eslads
decidalos crilerios de admisidn. Es de cuidado
que 2l Gobierno de lurno lenga alvibuciones
paralimilar proyeclosy posibilidades de desa-
rrollo. Esonosignilicaque vijalaliberlad de co-
mercio que ha regido 2nla educacidn superior
eh Chile. Veo con cievla decepcidn un sincrelis-
mo enlre excess de conlrol y que 2l Eslado
compre educacidn a unos privados que se la
alrecen en condiciones mas requladas. Tena
olka idea de esla velorma”,

SANCHEZ: "Hay un acuerdo muy amplio en el
CRUCH dz avanzar en la parlicipaciin del mi-
hislerio, de la educacidn secundaria, Léchico-
prolesional y de universidades privadas 2n &l
proceso de admisidn”,

VIVALDI: "No comparlo 2slo de considerar
nelasla cualguier injerencia del Eslado, que
debe velar por que el esludianle reciba cali-
dad”.

LAVANCHY: "Una cosaes vegular los recursos
publicos; olka, reqular la aulonomia de una
universidad. Ahiesla subsecrelaria se excede”,

BENITEZ: "iQué pasaria 8 una uhiversidad
Ckea un programa de excelencia para que sus
alumnos pasen unano en Harvard? Aunque sea
muy buzng, el Eslado impedivia cobrar mas del
arancel ljado. Los allos precios no siempre
signilican un sngans; muchas veces signilican
pecibir una mejor educacidn, y esle sislema no
lo perimile. Es peligroso lijar aranceles”.
COVARRUBIAS: "z quslaria saber cual es gl
maodels ledvico delras de la lijacidn de lavilas.
El Eslado esla haciendo sus propias prushas
con dos nuevas universidades eslalales, y una
de sus recloras llamd a Hacienda, porque ya
Ligne un délicil de $1.500 millones”.

VALLE: "En la requlacidn de aranceles no ligne
pokque haber un preciounilario, pero el Eslado
liehe derecho aponer cigrlas bandas o limiles,
porgque Lenemaos 700 mil esludianles endeuda-
dos con el Crédilo con Aval del Eslado”.
VIVALDI: "Haslaaqui, la lijacién nos haperju-
dicado a las eslalales. Nos han prohibido au-
menlar las malriculas, que han crecido salo 4%
en los allimas 10 ancs, y 40% las del G-97,

“sEL RESTO NO SON
UNIVERSIDADES?”

BENITEZ: "/ Dinde liche que poner los vecursos
el Eslada? Suohligacidnno s can sus uliversi-
dades, sino can sus esludianles”,

VALLE: 'Tengo unaconcepeidn dislinla. EIEs-
lado debe promover la educacidn publica pov-
que Ligne la obligacion de consliluir un espacio
parael bign comun, no aspirarsimplemsanleala
dispersion de proyeclos parliculares. La veali-
dad 25 que ha abandonado a sus universidades.
Lareivindicacidn de las universidades eslalales
es legilimay compalible con que el Eslado ve-
conosca a las lrkadicionales no eslalales del
CRUCH; me parece un desaling desconocer su
aporle”,

VIVALDI: "Hay una lendencia ‘coberlurisla’
Es imporlanle qué signilica universidad para
hosolros. Hay un esludio muy bonils de Palvi-
cio Aceiluno, decano de Ciencias Fisicas y Ma-
lemalicas de la U. de Chile, y isi vieran las ca-
Freras que hoy sellaman ingenieral”
BENITEZ: "Scqun deline esle prayecls, habria
pocasuniversidades en Chilz: 4 eslalales, o del
G-9 vy 2 privadas. (Por que Valparaiso no seria
universidad? Povgque no esla acredilada en
posgrado. Enlonces, si no san complgjas, ozl
reslo no son universidades?”. m

JUAN EDUARDO L'f-IP‘EE

Aldo Valle

(U. de Valparaiso)

JUAN ED Lh".Ei:I'CI LOPEZ

Vicepresidente del
Consejo de Rectores,
es abogado de la U.
de Chile y magister
en Filosofia en la U.
de Valparaiso, cuya
rectoria conduce
hace 7 afos en este,
su segundo periodo.

Sergio

Lavanchy
(U. de Concepcion)

JUAN EDUARDO LOPEZ

713 aios.

En 2018 cumplira 20
anos como rector de
la tercera universi-
dad mas antigua del
pais. Como privada,
la U. de Concepcidn
pertenece al CRUCh
y ala red G9.

Andrés

Benitez
(U. Adolfo Ihaiiez)
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55 afos.

Es ingeniero comer-
cial de la U. de Chile
y desde hace 16 arios
rector de la U. Adol-
fo Ihdfez, sucesora
de la escuela de
negocios fundada en
la V Regidn en los
afos 50.



