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Pais

Ignacio Sanchez

Rector U. Catdlica de Chile:

“Asegurar gratuidad para
los mas vulnerables y en
carreras tecnicas debiera
ser el primer paso”

» Presidente de las Ues. publicas
tradicionales sefala que este
tema tendria que abordarse
con las nuevas autoridades.

» Esta semana inicio su quinto
aflo al mando de la UC. Dice
que Nicolds Eyzaguirre es
“capaz” y con trayectoria.

Javiera Herrera

No fue el inicio de afio que Igna-
cio Sanchez hubiese querido: la
bienvenidaalosalumnosala UC,
el pasado lunes, estuvo marcada
por el recuerdo de los dos estu-
diantes de Ingenieria que fallecie-
ron en Colombia. Ese dia, el rec-
tor asistid a una misa que hubo en
el Campus San Joaquin y asegu-
ra que “hay un gran dolor en la
universidad”.

Ese hecho marcaria los dias si-
guientes del plantel, el que,
por otra parte, entra al quinto
afio bajola direccion del pediatra
y se apronta a discutir temas
de sustentabilidad, ética profe-
sional y nuevas metodologias
docentes. A esos temas se suma el
delainclusién, que hasidounode
los principales desafios de la U.
Catdlica.

También hay temas pais, como
el financiamiento de la ensefian-
za superior, que se discutird cuan-
do parta el nuevo gobiernoy que
podria aplicarse a la UC en un
mediano plazo. Sdnchez serd par-
te de este debate al ser uno de los
directivos que permanece en el
Consejo de Rectores, mientras
que otras instituciones, comola U.
de Chile, U. de Santiago y U. de
Concepcion, renovardn a sus re-
presentantes.

Uno de los primeros puntos
que deberan abordar los recto-
res con las nuevas autoridades es
la gratuidad en la educacion su-
perior. A su juicio, /cudl debie-
raser el punto de partida de esta
medida?

Me parece que por costo, apoyo,
desarrollo e impacto, la educa-
cion técnica profesional debe ser
la que primero aborde ese tema.
Hoy tenemos una educacion téc-
nica que posee un sistema bastan-
te parcial de becas y, a pesar de
que se han dado pasos, todavia te-
nemos un apoyo menor al que
reciben los estudiantes de las uni-

CALIDAD
“Silos cambios en el
financiamiento afectan la
calidad, se va a producir o
incrementar la inequidad”.

UNIVERSIDADES REGIONALES
“Tenemos serios problemas
para mantener a los
estudiantes,
particularmente a los mas
capacitados, en
universidades de regiones”.

COMPROMISO
“Estoy convencido de que
avanzar en calidad es un
compromiso €tico que tene-
mos como sociedad”.

NUEVA AUTORIDAD
“Desde que supimos el
nombramiento de Nicolds
Eyzaguirre, nos parecio una
persona capaz”.

SUSTENTABILIDAD EN LA UC
“Las Ues. son los lugares en
donde los avances en como
se percibe el
medioambiente podemos
trabajarlos y después
extrapolarlos a la sociedad”.

EVALUACION DE LA GESTION
“Considerando todos los
cambios que se han
producido, creo que hemos
podido seguir el proyecto de
desarrollo”.

versidades, y eso es paraddjico,
porque las carrerasincluyen a es-
tudiantes mds vulnerables, son
mds cortasy, en general, bastan-
te mas econémicas. Por lo tanto,
asegurar un beneficio de gratui-
dad paralos mds vulnerablesy en
carreras técnicas, me parece que
debiera ser el primer paso.
¢,Cudl debiera ser el segundo
paso?

Lasuniversidades regionales, par-
tiendo por las del Consejo de Rec-
tores. Y por qué: tenemos serios
problemas para mantener a los
estudiantes, particularmente a
los méds capacitados, en los esta-
blecimientos de regiones. Hay
una tendencia a venir a las insti-
tuciones de las grandes capitales
y en las universidades de zonas
extremas hemos visto caidas de
matriculas muy importantes en
carreras muy sensibles, como Pe-
dagogia (...). Ademads, trasladar a
un estudiante a las ciudades tie-
ne costos no sélo de matricula,
también de alojamiento, alimen-
tacion, lo que puede ser un gasto
extremadamente alto para mu-
chas familias.

¢Las universidades de regiones
que menciona serian solamente
las estatales o podria ser cual-
quiera del Consejo de Rectores?
Del consejo, sean estatales o no,
pero tenemos que ver cudles son
los objetivos que se ha trazado el
futuro ministro como para ir
abordando el tema de gratuidad
(...). Me parece que (la puesta en
marcha) debe ser paulatina, no
solo por el tema de costo, sino
por como se implementa, y creo
que debe tener una mirada muy
cercana al gran tema de la calidad.
Y esta (...) tiene que ver con los
programas docentes, de innova-
cion en docencia, con las tasas de
titulacién, periodos de tiempo
para lograr la titulacion y los re-
mediales que implementamos
paralos estudiantes mds vulnera-
bles que entran a universidades de

mayor exigencia.

(Por qué tiene que estar ligado
el tema de gratuidad al de
calidad?

En las universidades existe una
gran variedad, desde algunas de
reconocimientoy calidad interna-
cional, hasta otras que no cum-
plen con los estdindares minimos
para desarrollar programas aca-
démicos. Creo que avanzar en
esta drea es prioritario, ya que
significa asumir con responsabi-
lidad la educacién superior de
miles de jéovenes que confian
-ellos y sus familias- en nosotros.
La confianza se deposita en que
podran realizar un proceso edu-
cativo transformador, de gran al-
tura, que los capacite parasuvida
laboral (...) que los prepare para
ser agentes de cambio en una so-
ciedad globalizada. Estoy con-
vencido de que avanzar en calidad
es un compromiso ético que tene-
mos como sociedad y, en particu-
lar, como comunidades académi-
cas en las que la sociedad ha de-
positado su confianza.

¢Qué consecuencias habria si
no se aborda? ;Podria haber
una fuga de alumnos de esos
planteles a otros que no sean
gratuitos, pero demuestren ma-
yor calidad?

La experiencia internacional y
nacional demuestra, desde hace
muchos anos, que las familias y
los estudiantes valoran de mane-
raespecial la calidad de la educa-
cion que reciben. De esta mane-
ra, las instituciones que tengan
una mayor calidad académica
siempre vanaatraery contar con
los mejores alumnos (...). Asi, silos
cambios en el financiamiento uni-
versitario afectan la calidad, se
va a producir o incrementar la
inequidad, ya que la eleccién de
las universidades quedara dispo-
nible solo para los grupos de es-
tudiantes que tengan los medios
econdmicos para pagar. Eso es
injusto y contrario a las politicas
de inclusion, integracion, con ca-
lidad y exigencia académica en
que hemos estado abocados a de-
sarrollar e implementar.
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»» El rector tuvo la posibilidad
de trabajar con Nicolas
Evzaguirre cuando éste estuvo
en Canal 13. roro: juLiax rUS

JCree que en el ultimo tiempo
no se ha avanzado lo suficiente
en calidad?

En los dltimos afos se trabajo
mucho sobre el acceso. Siempre
hemos hablado de que se multi
plico por seis o siete, y también
que se incorpord a grupos que
tradicionalmente no estaban en
educacion superior. También he
mos avanzado en financiamien
to (...). Donde no se han dado
pasos tan notorios ¢ importantes
es en el temade la calidad de to
das las instituciones. Tenemos
cerca de 55 universidades v hay
un numero importante que per
dio su acreditacion, v se requie-
re poner atencion a esa situa-
cion. Tenemos un grupo peque-
no de universidades que se
destacan regionalmente, y a ni
vel mundial, un grupo ain mas
reducido. No estamos diciendo
que todas las universidades ten
gan que ser de investigacion (...)
perosiestamos hablando de que
todas deben tener cierto grado
minimo de calidad.

Nuevas autoridades

JComo vio los nombramientos?
{Hubo sorpresa al saber que Nico-
las Eyzaguirre llega a Educacion?
Desde que supimos el nombra
miento de Nicolds Evzaguirre, nos
parecio que era una persona ca-
paz, politicamente con mucha
trayectoria nacional, con sus an
teriores trabajos como ministro de
Hacienda, e internacional, v con
bastante cercania con la Presi
denta Bachelet. Uno puede ver
que se ha puesto a una persona de
mucha confianza.

En el ultimo tiempo, las relacio-
nes con ¢l Minedue no han sido
las mais fluidas. ;Como espera
que sea la relacion con las futu
ras autoridades?

Unosiempre espera que el Conse-
jo de Rectores tenga la relacion
mas directa y de trabajo en con-
junto, tanto con el equipo como
con las autoridades del ministerio,
Y yo espero que con €l ministro
Eyzaguirre esto se concrete (...).
Querriamos tener una relacion
cercana, de trabajo conjunto. @



