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Rector Ignacio Sanchez (UC)

“Lo prioritario

no es la gratuidad
universal,

es la calidad”

A su juicio “finalmente, el Estado es
complice de las instituciones que no
cumplen con una calidad minima”.

Por Jéssica Henriquez D.

ntra raudo a su oficina. Sabe que

estd atrasado. "Disculpe, es que

vengo de una reunion que partio

a las 7:00 de la manana”, dice
mientras desembarca una carpeta con pa-
peles. Ya son mas de la 9:00, hora citada
para la entrevista.

Saluda a Andrea, su secretaria y, ante
el lente fotografico, se mira y advierte
riendo: “Espere un poquito, mire como
estoy: sin corbata ni chaqueta. Deme unos
minutos... igual que los artistas”.

Apenas pasaron dos minutos e Igna-
cio Sanchez, rector de la Universidad Ca-
Lolica, abre la puerta de su despacho for-
malmente vestido para iniciar la entrevis-
ta: “jAhora si' Ve que uno debe no solo ser,
también parecer”.

En su vida cotidiana como rector, este
pediatra que hace 5 anos lidera la UC es
mucho menos formal que lo que su cargo
proyecia.

Hace dos semanas, por ejemplo, fue

parte del elenco de actores y bailarines en
un acto de celebracion para el Dia de la
Secretaria.
El mejor piropo que recibi fue de
una secretaria que después me dijo ‘;sabe
rector? Yo creo que lo suyo son las tablas,
porque lo vi tan libre alli...".

Y cuenta: "Me gusta compartir con to-
da la gente, aunque a mi senora no le gus-
ta mucho esto de que el rector ande bai-
lando, dice que no corresponde, pero yo

le digo que de vez en cuando no es malo”.

Todos los anos participa tambiéen de
la fiesta del sindicato, donde baila con to-
dos: “Pero al dia siguiente sigo siendo el
rector y nadie malentiende ese espacio de
convivencia”,

—En esas actividades ;se saca la
mochila de rector?

51, ;jcomo no sacarsela bailando a
Marc Anthony?

Freddy (su ayudante de hace anos)
circula por la oficina sirviendo cafe. Y ante
la conversacion, cuenta: “;Sabe lo que pa-
sa? Es que él es el primer rector ‘de piel’
que tenemos. Trata de lamisma formaala
senora del aseo v a la mayor autoridad, y
eso se agradece mucho”.

Pero al hablar de educacion, el tono
de Sanchez cambia. Y no duda en criticar
lo que, a su juicio, no esta bien hecho. "En
este cierre de ano, se han enfocado los es-
fuerzos a elementos que tiene que ver mas
con la propiedad de los colegios que con
la calidad, dejandolo para una segunda
fase. Ese orden de factores no ha sido el
mas apropiado’, dice.

—3Se equivoco el camino?

—En lareforma educacional creo que
hay un error en las prioridades. El objetivo
es lograr que las familias comenten "ahora
si que nuestra escuela municipal estd au-
mentado calidad, porque vemos mejores
profesores, estan mas contentos y motiva-
dos, estan preparando mejor sus clases y
hay una mejor infraestructura en los cole-
gios’. Esos son los temas relevantes hoy,

Si uno tiene que
focalizar la gratuidad,
la focalizaria en la
educacion
técnico-profesional.
Me parece que este
tipo de educacion es
el primero que debe
alcanzar la gratuidad,
porque ahi estan los
estudiantes mas
vulnerables”.

ALEJAMDAD BALART

no la propiedad.

—Se ha argumentado que el sistema
estaba muy desregulado y habia que re-
gularlo primero...

—(Claro, por eso se pone el tema de la
propiedad antes que el de la calidad. Pero
debiera ser al revés, a la gente le importa
tener buena educacidn para sus hijos, in-
dependiente de quién sea el dueno.

Esperando antes de marzo

—3;Y como evalua el abordaje a edu-
cacion superior?

—En marzo pensidbamos que algin
proyecto de educacion superior ibamos a
discutir este 2014, pero rapidamente nos
dimos cuenta de que el enfoque estaba en
la educacion escolar, asi que se hablo que
quedaria para el segundo semestre.

En su universidad, dice, aprovecha-
ron de iniciar un trabajo de comisiones
“para entregar al ministerio y parlamenta-
rios insumos para los tuturos proyectos de
ley y evitar que s6lo nos inviten a una ce-
remonia en La Moneda para el lanza-
miento de un proyecto que no conoce-
mos’ .

Pero paso la mitad del segundo se-
mestre “y se nos dijo que por la compleji-
dad del sistema escolar, la educacion su-
perior quedara para principios de 2015. Asi
que estamos esperando que antes de mar-
zo el ministerio nos convoque a conversar
los lineamientos generales. No sabemos si
serd una gran ley sobre educacion supe-
rior o varios proyectos pequenos”.



En la reforma
educacional creo que
hay un error en las
prioridades”.

—3;Qué debiera haber si o si el 2015
en educacion superior? ;jDiénde debiera
estar el foco?

—Lo prioritario, para ser coherente
con el tema de la calidad, es trabajar con
la institucionalidad v la acreditacion. De-
bemos asegurarles a los estudiantes que
las instituciones tienen calidad y cumplen
con los estandares que se les han pedido.
Por ahi hay que partir. Hoy, la acredita-
cion esta muy ligada a la entrega de recur-
sos publicos, pese a que no es obligatoria.
Entonces, finalmente el Estado es compli-
ce de las instituciones que no cumplen
con una calidad minima. La acreditacion
debe ser obligatoria, porque hay una fe
publica que resguardar.

Pero, ademas, senala, "necesitamos
una instancia de discusion que incluya a
todas las universidades, las que estan
dentro y fuera del Consejo de Rectores;
una subsecretaria que coordine un area
que ha crecido muy fuerte; y es urgente
una superintendencia (de educacion su-
perior) que vele por la informacion, as-
pectos financieros y control de calidad”.

—Pero existe una demanda cre-
ciente, y una oferta concreta de parte
del gobierno, de gratuidad.

—El programa de gobierno dice que
los Fll'ilTlEl'ElE'r 4 anos vamos a avanzar en
gratuidad hasta el 70%, pero las deman-
das son tener gratuidad universal a la bre-
vedad. Me parece que lo prioritario no es
la gratuidad universal, es la calidad. Y la
otra urgencia es como garantizamos que
quienes hoy tienen becas y créditos para
su arancel, puedan solucionar el resto de
sus necesidades: deben alimentarse y mu-
chas veces las becas de alimentacion son
extremadamente bajas, deben sacar foto-
copias y comprar materiales, deben saber
llegar a la universidad. Uno ve cémo
alumnos que hoy tienen becas y creditos,
tienen fuertes impedimentos para desen-
volverse en la vida universitaria. ;Por qué
no nos centramos primero en darles los
subsidios que aun les faltan? Eso es mas
necesario y urgente que seguir avanzando
en gratuidad universal.

—3Qué riesgos ve en la gratuidad
universal?

—Debemos aprender de las expe-
riencias internacionales. Es extremada-
mente costosa, por lo que hay que acotar-
la a instituciones y a cierta cantidad de
anos, hay riesgo de que afecte la calidad
del sistema, que los estudiantes no cum-

plan sus rendimientos académicos en los
plazos apropiados, que las carreras se
alarguen, que la calidad del sistema baje,
que no se valore lo que se esta entregan-
do, que los fondos destinados a educacion
le quiten fondos a investigacion... hay va-
rios riesgos conocidos.

—;No siente que se ha creado la ex-
pectativa colectiva de que ahora todos
van a ser universitarios?

—Hay que hacerse cargo de que la
educacion tecnico-profesional es clave
para el desarrollo del pais. Si uno tiene
que focalizar la gratuidad, la focalizaria en
la educacion técnico-profesional. Me pa-
rece que este tipo de educacion es el pri-
mero que debe alcanzar la gratuidad, por-
que ahi estdn los estudiantes mas vulne-
rables. Claramente, la educacion técnica
tiene que atraer el mayor apoyo linancie-
ro en esta reforma.

—;Esas son las definiciones que us-
ted esperaria del Gobierno?

—Esperaria esos grandes lineamien-
tos antes de marzo, para empezar a traba-
jar sobre ellos. Y esperaria también que se
focalicen los temas, porque si se plantea
una gran ley nueva de educacion superior
donde haya ocho lineas de trabajo y cada
linea con cuatro subtemas, jamas vamos a
ser capaces de trabajar todo al mismo
tiempo.

“Muy preocupados”

Sanchez encabezo una fuerte batalla
a favor de conseguir mas presupuesto pa-
ra las universidades privadas del Consejo
de Rectores, va que el Gobierno cred una
linea especial de financiamiento para los
planteles estatales que contemplaba mas
recursos.

“Tuvimos una diferencia fuerte de
opinion porque diterenciaba mucho la
entrega de recursos segin la propiedad,
sin importar la vocacion publica de los
planteles. Y resulta que de las 9 universi-
dades que quedamos al margen, 8 estan
en regiones, concentramos cerca del 50%
de la productividad cientifica en publica-
ciones, mas de la mitad de las patentesy la
mitad de los alumnos de doctorados. Al fi-
nal, el Ministerio de Educacion, por la
presion de los parlamentarios, homologo
los recursos”, cuenta.

—Pero se establecio una politica
publica nueva: por primera vez se entre-
gan recursos diferenciados segun pro-
piedad en educacion superior.

—Es cierto ynos tiene muy preocupa-
dos. Esa diferencia no se habia hecho an-
tes, no estamos de acuerdo ni lo vamos a
estar a futuro. Por primera vez en estos 60
anos se hace esta discriminacion. Se nos
ha dicho que son lineas diferenciadas pa-
ra administrar mejor los recursos, vamos
a estar atentos, sabemos que es unriesgoy
si esa diferencia se profundiza nos vamos
a oponer fuertemente. No es posible que
politicas publicas se zanjen con instru-
mentos como el Presupuesto.
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Previa evaluacion externa

“Varias Ues privadas deberian
entrar al Consejo de Rectores”

Por ejemplo, dijo, la Diego Portales, la de Los
Andes, la Adolfo Ibanez y la Alberto Hurtado.

Para Ignacio Sanchez no importa
el apellido de la universidad —estatal,
tradicional o privada— si aporta algin
bien publico al pais. Por ese solo he-
cho, dice, debe tener un trato prefe-
rente del Estado.

Es firme partidario de incorporar
al Consejo de Rectores (CRUCh, que
desde 60 anos agrupa solo a las 25 uni-
versidades tradicionales) a algunos
planteles privados que durante los al-
timos anos se han posicionado como
universidades de calidad.

Advierte que “es una opinion per-
sonal”, porque muchos rectores del
CRUCh no estan de acuerdo con él.

—;Cual es el aporte del CRUCh
hoy? Sus detractores dicen que no es
mas que un grupo de universidades
aglutinadas a la espera de recursos
estatales.

—El CRUCh estda cumpliendo 60
anos y la mayor parte de sus universi-
dades cumple un rol en las regiones
que otras universidades no cumplen.
Pero ademas, en el CRUCh esta mas
del 90% de la investigacion que se hace
en el pais. Ese es un aporte concreto.

“Pero mas que pensar que el
CRUChH esté superado, lo que debe-

El rector
Sanchez
escucha
como Freddy
lo describe.

mos hacer es un analisis critico sobre
el aporte y calidad de cada una de las
instituciones que formamos parte de
este grupo, porque debemos respon-
der a la fe publica”, dice.

—3;Y lo hacen?

—Estamos trabajando eso, pero
hay varias situaciones pendientes, hay
mucho que trabajar aun. Y en nuestro
pais, fuera del CRUCh hay varias insti-
tuciones que estan aportando bienes
publicos vy calidad de manera signifi-
cativa, por lo que debiéramos (previa
evaluacion externa) permitir su entra-
da al Consejo de Rectores.

—Por ejemplo, ;que universida-
des le parece que deben estar?

—Las universidades Diego Porta-
les, la de Los Andes, la Adolfo Ibanez,
la Alberto Hurtado por nombrar algu-
nas. Cada una de ellas se ha focalizado
en algo especifico, ha destacado y ha
hecho aportes importantes. Despues
de evaluar cudantos bienes publicos
aporta, de la calidad de su investiga-
cion y de como el Estado las apoya con
recursos o fondos basales para seguir
incentivandolas; no veo ninguna ra-
zOn para que no ingresen al Consejo
de Rectores.
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