CRISTIAN LARROULET:
“Quienes alientan la idea de condenar
a Pifera van a quedar aislados”™

LATOMA IGNORADA
Los okupas de la U. del Mar

cruzados

El rector Ignacio Sanchez
reivindica el rol de la UC
frente a las universidades
estatales y evaltia su
participacion en Canal 13y
la Clinica UC San Carlos.
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LA CRUZADA DE

Sanchez
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Ad portas de iniciarse el proceso de postulaciones para la
educacion superior, Ignacio Sanchez defiende con fuerza el
rol que juega la UC en el desarrollo del pais. Asegura que el
plantel que dirige es mas eficiente que la Universidad de
Chile en la administracion de los recursos que recibe tanto
del Estado como de los estudiantes, y aborda la polémica
suscitada por quién se quedara con la Clinica UC San Carlos.
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[Por Josefina Rios // Fotos José Miguel Méndez]
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Por estos dias se conocerin los resultados de la PSU
v, probablemente, se repetird una imagen que ya es cli-
sica durante el proceso de postulacién a la educacién
superior: largas filas de estudiantes presentando sus
antecedentes en la Universidad Catolica de Chile. El
plantel, que este afio celebrd su aniversario 125, aflo a afo
atrae alos mejores puntajes del pais en esta prueba. Ig-
nacio Sanchez, su rector desde marzo del 2010, no
esconde su orgullo por este hecho, Tampoco por el im-
portante rol que a su juicio juega esta casa de estudios
en el desarrollo del pais.

Convencido de que el caricter piblicode las universi-
dades no estd dado por quién sudueiio, sino que por el
compromiso con el pais ¥ sus necesidades, Sinchez
llama a privilegiar el resultado y los aportes que hacen
los planteles mas que el
hecho de si son de origen
estatal o no.

En esacruzada no esta solo.
Como presidente del G9,
agrupacion que retine a las
nueve universidades no es-
tatales del Consejo de
Rectores, estd decidido a
que se conozca la real di-
mension del aporte que
hacen estos establecimien-
tos. “Cuando hacemos un
catrastro de lo que este
grupo hace al Cruchen for-
macion de pregrado,
postgrado, investigacion,
proyectos Fondecyt, pa-
tentes, transferencias
tecnolégicas ycalidad de estudiantes que recibimos, nos
damos cuenta de que estas nueve instituciones aportan
practicamente lo mismo que las 16 universidades restan-
tes del consejo”, dispara.

En esta entrevista, ademis, aborda el tema de la gratui-
dad de la educacion superior y las criticas que se le hace
ala UC por ser elitista: “Me sorprende que rectores de
otras universidades sean especialistas en hacer andlisis
deesta universidad. El problemaes que lo hacen con da-
tos erroneos poco fidedignos”, contraataca.

También se refiere a lacomentada participacionde laUC
eneldirectoriode Canal 13y a la polémica desatada por
la dilatada sepacion de aguas con Colmena, sus actuales
socios en la Clinica UC San Carlos de Apoquindo.

-El rectordela UDP, Carlos Pefia, planted en un semi-
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‘ ‘ En todos los espacios de

comparacion estamos bastante
parejas (la U. de Chiley la UC). En
investigacion, donde efectivamente
nos supera, lo hace por alrededor de
un 15% de proyectos y eso que tiene
el doble de aporte estatal

nario que el Estado debiera tener una relacion
privilegiada con las universidades estatales, tomando
como emblema a la Universidad de Chile, por su ori-
gen, su misién y el tipo de alumnos que recibe.
-Separaria de ese analisis a la Universidad de Chile del
resto de los planteles estatales. En el caso de la Chile,
desde hace muchos aios que el Estado privilegia su tra-
toconellaenrelacion al resto de las universidades. Es
razonable que asi sea, porque es la universidad estatal
mas antigua del pais, tiene calidad en investigacion y
un nimero importante de estudiantes. Por lo mismo,
la Chile recibe desde hace muchos afos mis del doble
de recursos de lo que recibe la Universidad Catdlica,
tanto en la asignacidn fiscal directa como en las becas
porestudiantes. En los fondos concursables, principal -
mente Fondecyt, los
aportes son bastante pa-
rejos, pero la Chile
también recibe asignacio-
nes por arte y por su
actividad musical. Ade-
mids, recibe un aporte
cercano a los $ 9 mil mi-
llones al ano por entregar
las sedes.
-&Cree que en la U. de Chi-
le administran bien estos
recursos extra que le en-
trega el Estado?
-No sé cdmo los adminis-
tra, pero esun hechoquea
, , pesar de este doble aporte,
en todos los dmbitos de
comparacion ambas uni-
versidades estamos bastante parejas. Por ejemplo, en
investigacion, donde efectivamente nos supera, lo hace
poralrededorde un 15% de proyectos o publicaciones, y
eso que tiene el doble de aporte estatal. Asimismo, en
cuantoal nimero de citaciones de estas investigaciones
la UC tiene mas impacto. Cuando se observan los rankings
Scimago y otros en investigacion, si esas mediciones se
normalizan por niimero de profesores y jornadas com-
pletas, nuestra universidad lidera.
-¢Entonces, a su juicio, es mas eficiente la UC?
-Probablemente es mas eficiente con los recursos que
recibimos tanto del Estado como de nuestros estu-
diantes. Lo que si es cierto es que con un niiomero menor
de profesores, cuando uno divide el nimerode articu-
los y proyectos por el nimero de esos profesores,



nuestra universidad no sé6lo lidera en el pais, sino que
también en la region. En la misma linea otras univer-
sidades del G9 también estan muy bien posicionadas.
Mi puntoes que tenemos que tener conciencia de lo que
hemos construido como pais proveniente de todas es-
tas universidades.

-&Cual es su propuesta?

-Proponemos no solo para esta universidad sino que
paratodas las del Consejo de Rectores (Cruch), ydentro
de este grupo especialmente para las del G9, dos cosas:
primero, que se valore lo que tenemos. Y, segundo, que
se potencie el apoyo alas universidades que estin demos-
trando un aporte eficiente al pais.

-4El apoyo estatal se debiera traducir en mas fondos?
-Mis fondos relacionados con la eficiencia con que se uti-

lizan éstos en beneficio del pais. Lo que planteamos es que
haya verdaderos convenios por desempeno de 10 al15 afios
para que, como en otros paises, las universidades que han
demostrado avanzar en productividad puedan llegar a
acuerdos evaluables, con analisis de metas, con evalua-
ciones periodicas, pero con plazos no tan cortos, porque
lainvestigacion toma tiempo. Nosotros estamos seguros
que si tuviéramos ese mayor apoyo podriamos dar un sal-
to en productividad por varios elementos.

-i.Cudles, por ejemplo?

-Primero, las universidades chilenas estan haciendo ver-
daderos milagros a nivel internacional. Si comparamos
el aporte que reciben universidades de Brasil, de Estados
Unidos y otros paises desarrollados v su resultado ver-
sus el apoyo que recibimos en Chile, nosotros hemos
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logrado gran eficiencia en producir buena ciencia en di-
ferentes imbitos. Segundo, pensamos que a través de la
formacion de capital humano avanzado y a través de la
investigacion y creacion de nuevo conocimiento esos
elementos pueden ser de extremado valor para el desa-
rrollo del pais. Cuando uno ve rankings de universidades
latinoamericanas, al menos cuatro de los 10 planteles me-
jor posicionados son chilenos (la UC, la Universidad de
Chile, la de Concepcion, y en algunos casos, la Usach, la
PUC de Valparaiso, la Federico Santa Maria o la de Tal-
¢a), y vemos que por namero de habitantes estamos muy
sobrerrepresentados en esas mediciones, quiere decir que
nuestro sistema universitario es de calidad internacio-
nal y que debemos potenciarlo,

-Hoy no hay ninguna universidad chilena entre las
100 mejores del mundo.
&No deberia ser ésta una

meta en el corto plazo?

-Hace ocho anos la UC es- ‘ ‘
taba 300 en ese ranking v

hoy esta 166. Mire, cuando
vemos quiénes estdan en el
lugar 98, 99, 100 0 101, ob-
servamos planteles cuyo
presupuesto en investiga-
cion supera en 10 veces el
nuestro. Y hay universida-
des que estan cerca del
puesto 80 cuyo su presu-
puesto en investigacion
supera al de todo Chile.
-Muchos catalogan a la
UC como una universi-
dad elitista. Sumatricula
estd compuesta por un 60% de estudiantes que viene
de colegios particulares, 4Hay preocupacidn por ha-
cerla mas inclusiva?

-Me sorprende que rectores de otras universidades
sean especialistas en hacer andlisis de estauniversidad.
El problema es que lo hacen con datos poco fidedignos
v hay que salira aclarar. Nuestro sistema de educacion
escolar es muy segregado, hoy los estudiantes que sa-
len de colegios particulares pagados representan el 9%
del alumnado, pero obtienen el 65% de los mejores
puntajes, Obviamente que la UC al recibir al 2% supe-
rior ve sobrerrepresentado a este segmento en su
matricula. Existe una brecha educacional que estd aso-
ciada al nivel socioeconémico educacional desde la
cuna, pero en nuestro disefio no hay ningtin sesgo, se in-
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El100% de los excedentes
del Dictuc se reinvierte en la
universidad, especificamente en la
Facultad de Ingenieria. Pensar que
a través del Dictuc la UC estd
lucrando no tiene sentido

gresa solo por mérito académico.
-Los problemas de inclusion también se dan por los pre-
ciosyla UC esunauniversidad cara. Michelle Bachelet
planted la gratuidad del sistema. {Cudl es su posicién
frente a esta propuesta?
-Hoy, el 42% de nuestros estudiantes tienen beneficios
socioeconomicos v esta universidad es gratuita para los
alumnos de los primeros dos quintiles y la mitad del ter-
cer quintil, o sea cerca del 20%.
-&Qué pasa con el 80% restante?
-Cuando se trata de un estudiante del tercer o cuarto
quintil puede tener acceso auncrédito que se loda el Es-
tado o que leentregala universidad en formasolidaria. El
gran problema es qué pasa con lamitad superior del cuar-
to quintil y el quinto quintil. Para estar en el quinto quintil
senecesitaun sueldo apro-
ximado de § 1,5 millones y
cuando tienes tres o cua-
trohijos enla universidad,
ese monto simplemente no
alcanza. Es ahi cuando las
familias se endeudan con
la banca, porque ese quin-
til no puede optaracrédito
del 2% del Fondo Solida-
rio. Entonces es cierto que
en términos reales sélo el
10% de las familias puede
pagar por la educacién de
sus hijos sin endeudarse.
En los tltimos afios, se ha
, , avanzado de un 40% a un
60% la posibilidad de optar
a becas y eréditos. La pro-
puesta de Michelle Bachelet es avanzar hacia el 70% en
un plazo de cuatro afios y después llegar a lagratuidad to-
tal en dos anos mas. Nos parece muy razonable subir del
60% al 70% u 80% -dependiendode las posibilidades eco-
nomicas del pais- en un periodo presidencial de cuatro
anos, perolo que nos parece dificil de entender es el paso
del 80% al 100%, que es lo que se plantea como meta para
un proximo gobierno.
-4Le parece justo que una persona que puede pagar la
educacion de sus hijos reciba este aporte del Estado?
-Depende del estadode desarrollo de los paises. Creoque du-
rante varios anos Chile va a tener muchas necesidades que
hacen que tengamos que focalizar los recursos. La focaliza-
cién en el 109% superior de la poblacion debe darse después
dederribar otras barrerasen salud, en vivienday otras dreas.



“EL MANEJO DEL DICTUC ES TRANSPARENTE"

Ignacio Sinchez defiende a rajatabla el que las universi-
dades sean sin fines de lucro. “Es una excelente medida,
basicamente porque reinvertir todos los excedentes en
el proyecto educativo es la inica manera de que éste sea
de calidad nacional e internacional”, asegura.
-Fernando Montes (UAH) y Orlando Poblete (U. Andes),
ambos rectores de universidades privadas sin fines de
lucroy catolicas, han cuestionado la transparencia con
que la PUC maneja los recursos que genera en areas
como el Dictuc o la Red de Salud UC.

-Las dudas que ellos tienen no son razonables, simple-
mente porque no se han informado bien.

-Vamos punto por punto.

-El Dictuc tiene un 99% de propiedad de la universidad
v un 1% de las Empresas
UC quees 100% de laPUC,

entonces el 100% del Dic-

tuc es de la universidad y ‘ ‘
sus excedentes se reinvier-
ten completamente en la
universidad, especifica-
mente en la Facultad de
Ingenieria,atravésde cre-
cimiento de esta facultad;
becas para los profesores
que van al extranjero; pro-
vectos de investigacion;
desarrollo de infraestruc-
tura de la facultad, etc.
Entonces pensar que a tra-
vés del Dictuc la UC esta
sacando recursos y lucran-
do no tiene sentido.
-Quizas no esta sacando fondos para que lucre la uni-
versidad, pero si para que lo hagan sus docentes. 4No
le parece razonable esa duda?

-Las asesorias que hacen los ingenieros y otros profesio-
nales tienen retribucion segin los criterios de mercado
veso es justo. El Dictuc puede haceralianzas con empre-
sasysienesaalianzael Dictuc es duefio del 60%, ese 60%
de las ganancias entran directo al Dictuc y el 40% res-
tante se vaala empresa de la cual es socio. Esa empresa
tendri sus duenos y ellos verdn qué hacen con esos re-
cursos. El manejo del Dictuc es bastante transparente
v la informacion esta.

-&Qué sucede en el caso de la Red de Salud UC?
-Fuidecano de Medicina y soy miembro de esta facultad
hace mas de 30 afios, asi es que conozco el tema. Todos

intencion de seguir con la clinica, pero
st finalmente el proceso dice lo
contrario, tenemos que poner los
téerminos de cudnto tiempo los médicos
se quedardn. La cohabitacion no

estd considerada

los recursos que genera esta red se reinvierten en la Fa-
cultad de Medicinayen la propia Red de Salud, que es por
lo demis el sistemade salud universitario mis importan-
te de este pais.
-&Coémo operael tema de los arrendamientos de equi-
pos por parte de médicos ala Red de Salud?
-Hoy esa situacion no existe. Es cierto que en la déca-
da de los 80, cuando la universidad y su Red de Salud
comienzan a crecer no habia muchos recursos. En esa
oportunidad, efectivamente grupos de médicos de la
universidad se endeudaron, tomaron riesgos v com-
praron equipamiento que pusieron a disposicion para
el desarrollo de la red. Pero insisto que durante los ul-
timos anos ese tema se ha regularizado y la red y la
Facultad han comprado su propio equipamiento, po-
niendo fin alos convenios
de arrendamiento. Los
contratos que quedan ya
tienen fecha de término.

Hemos manifestado nuestra

POLEMICA EN SAN
CARLOS DE APOQUINDO
-En los lltimos meses, la
Clinica UC de San Car-
los de Apoquindo ha
estado en el centrode la
polémica por los térmi-
nos en que se pondra fin
alarelacion con Colme-
na, sus actuales socios.
Ustedes han dicho que
, , harin todo porquedarse
con la clinica. éPor qué?
-En 2004, nos asociamos
enun modelo de 50% y 50% con Colmena. Para nosotros
la Clinica de San Carlos siempre fue un darea de desarro-
llo clinico, pero también de proyectos académicos, como
porejemplo psiquiatria; cirugiaambulatoria u otorrino-
laringologia. En el Gltimo tiempo, v después del cambio
de propiedad de Colmena (en enero pasado, el Grupo
Bethia, ligado a Liliana Solari y su familia compro el hol-
ding de salud), tratamos de mantener ese trabajo en
conjunto, expresando que una cosa era el desarrollo cli-
nico, pero que estas otras dreas eran bien prioritarias,
Después de un tiempo de conversaciones, nos dimos
cuenta de que no era posible seguir juntos: teniamos
distintos objetivos.
-La UC ha mantenido una postura rigida sobre quées
lo que estd en juego alahora de hacer la ofertaa sobre
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Es sabido que hay un proceso que se ha planteado de apertura

en Bolsa de Canal 13. Si ese plan sigue en pie, hemos dicho

que tenemos que evaluar sertamente nuestra

participacién en en la estacion

cerrado. De hecho han manifestado que de perder se
llevarin a todo el cuerpo médico.

-Aclaremos el punto. La universidad desde siempre puso
asus profesores y doctores, y Colmena puso la adminis-
tracion de la clinica. Ese fue el acuerdo.

-6Es cierto que alos médicos se les hadicho que en el
caso de que Colmena se quede con laclinica, ellos ten-
drin que optar entre quedarse ahi o seguir siendo
parte de la Facultad de Medicina dela UC?

-Hemos manifestado nuestra intencion de seguir con la
clinica, pero si finalmente el proceso dijera lo contrario,
tenemos que poner los términos de cudnto tiempo los mé-
dicos se quedarin en la clinica. Después de ese periodo
deberdanretirarse parairaotraubicacion dentrode la Fa-
cultad de Medicina o tomar la decision de quedarse ahi.
Pero la cohabitacion no esta considerada. Ahora, como Fa-
cultad de Medicina si perdemos la oferta, tenemos que
darles los espacios de trabajo a nuestros profesionales.

“CANAL 13 SE HA RECUPERADO PLENAMENTE"

-&Estd comodo con lalineaeditorial de Canal 13? Selo
pregunto en virtud de surol como rector de la PUC, ins-
titucién que participa con cuatro de los once miembros
del directorio controlado por Andrénico Luksic.
-Tenemos un 33% de la propiedad del canal conla opcion
dellegar el 50% en 2017. Pero hay que poner las cosasen
contexto: cuando la universidad era duena del 100%,
hasta agosto de 2010, muchas veces también tuvimos
reparos en lalinea programitica e editorial. Hay que re-
cordar que los realities comenzaron hace mis de 10 afos
v tanto el rector Vial como el rector Roso tuvieron cier-
tos roces con los ejecutivos del 13,

-§i, pero antes ustedes eran los duefios, ¢para qué se-
guir sentados en la mesa de un canal que no los
representa como institucion y que ya no controlan?
-Eramos duefios en un 100%, es cierto, pero esa propie-
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dad muchas veces no se demostraba en el controlde la
linea editorial. Hace poco mis de tres anos tomamos
la decision de vender, y sigo pensando que fue una
buena opeidn, porque el canal vivia una situacién eco-
nomica extremadamente delicada, que podia incluso
comprometeralauniversidad. Esa situacion y el gobier-
no corporativo de Canal 13 se han recuperado
plenamente en estos tres anos. Desde el punto de vis-
ta de gestién, también hay un proyecto que mostrar.
Estamos en la mitad de un proceso, el que siempre ha
estado en presencia de situaciones complejasen el ca-
mino, pero que hemos sabido resolver con el socio y al
interior del directorio.

-6Siente que le han dado a la universidad espacios?
-Nosotros partimos en un proyecto en el que habia
que reconstruir lo que habiaen Canal 13. Tenia proble-
mas en programacion, financieros, de gobierno interno
y en el proyecto canal. Ahora, si usted me pregunta si
estoy comodo en el canal como universidad, nosotros
hemos manifestado que queremos avanzar en ciertos
ambitos que puede ser complejo mejorar en una tele-
visién abierta comercial.

-&Cudles?

-Tener programas que vayan mas en la linea de nues-
tra universidad y de la Iglesia muchas veces colisiona
con una television comercial que estda muy influen-
ciada por el rating, que es muy activa y rapida en la
manera de reaccionar.

-Monseiior Ezzati dijo que no descartaba laopcién de
vender la totalidad de las acciones del canal.

-Hay que evaluarlo. Esa opcion nunca ha estado des-
cartada, pero tampoco nunca ha estado tomada. Es
sabido que hay un proceso que se ha planteado de
apertura en Bolsa. Si ese plan sigue en pie, hemos di-
cho que tenemos que evaluar seriamente nuestra
participacion en la estacion. @
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