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»» El rector Ignacio Sanchez
fue uno de los impulsores de la
inclusion del ranking de notas
en el proceso de admisién: “Es
una forma de aportar a la
equidad”. FoTo: DOMINGO BURGOS

Ignacio Sanchez
Rector UC:

“Da la impresion de que en el tema de la

fiscalizacion estamos en tierra de nadie’

» El rector dice que para evitar casos como el
ocurrido en la U. del Mar se debe apurar la
creacion de la superintendencia.
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» La autoridad académica sefiala que se
deben categorizar las Ues. y destinar
fondos fijos para investigacion.

Carolina Araya

Hace una semana que el rector de
la Universidad Catolica, Ignacio
Sdnchez, comenzd6 un recorrido
por los colegios emblemadticos de
Santiago paradaraconocerlains-
titucion. Sin embargo, segun la
autoridad académica, lo mds im-
portante ha sido “responder a las
inquietudes que tienen los alum-
nos respecto de nuestra universi-
dad. En ese trabajo, muchos se sor-
prendieron cuando supieron que el
35 por ciento de nuestra matricu-
laresponde a alumnos que provie-
nen de liceos municipales o cole-
gios subvencionados”, detalla.

A meses de quela casa de estudios
cumpla 125 afos, este médico pe-
diatra sefiala que atin quedan va-
rios desafios pendientes. Dentro
de estos destaca el que tiene que
ver con “la inclusion, no sélo so-
cioecondmica, sino en todo orden,
que incluya la discapacidad, las
diferentes realidades culturales,
etc.”, dice. Otro de los puntos im-
portantes para la UC es “seguir

mejorando en los altos estdndares
de calidad de la docencia e inves-
tigacion”, aspectos que tienen re-
lacion con el financiamiento ins-
titucional.

Segun Ud., ;como deberia funcionar
el financiamiento institucional?
El Estado deberia diferenciar el fi-
nanciamiento dependiendo de la
categorfa en la que se encuentre
cada institucion y reconocer a aque-
llas universidades que tienen do-
cencia, investigacion, y todo un
cuerpo académico capacitado en
investigar y que, ademss, le entre-
ga al pais formacién de doctores,
publicaciones, capacidad de trans-
ferencia desde la investigacion, in-
novacion, emprendimiento, etc. Al
cabo de un periodo de tres o cuatro
afios se puede hacer una evaluacion
que determine si cumplié con las
expectativas que se tenfan.

Y para que esto se concrete, ;usted
estima que debe haber fondos fijos?
Si, fondos fijos segun la categoria
en que se encuentre la universidad,
yaque se debe categorizar estas en
tres o cuatro tipos de instituciones,

LUCRO TECNICO-PROFESIONAL
“Si en la educacion técnico-
profesional hay autorizacion
para que los institutos tengan
fines de lucro, creo que es
necesaria una fiscalizacion
para que las ganancias que los
socios puedan tener
legalmente no vayan en
desmedro de la ensefianza”.

DESAFIOS UC EN SUS 125 ANOS
“Debemos seguir trabajando
en profundizar nuestra
identidad y nuestra mision;
la nuestra no debe ser sélo
una universidad mds de
excelencia”.

dependiendo de sunivel de inves-
tigacion y del cumplimiento de
ciertosrequisitos. Después de tres
o cuatro afios se verd si esa institu-
cion merece seguir en ese sistema
ono. Esto tiene que ser un constan-
te estimulo para que las institucio-
nes mejoren su labor.

.Qué universidades ubica usted en
esa primera categoria de calidad
que menciona?

Enrelacién con la calidad o indice
de impacto hoy, la UC, la U. de
Chile y la U. de Concepcion estdn
liderando el imbito de las publica-
ciones. Mds atrds le siguen la U. de
Santiago, la UC de Valparaisoy la
U. Austral

Cree que hay alguna universidad
privada en condiciones de su-
marse a este grupo?

En este momento no estdn en el ni-
vel mds alto de investigacion, pero
quizds con una propuesta concre-
ta, con estimulosy con un proyec-
to delargo plazo, lo pueden hacer.
(Qué le parecio el informe que
hizo publico la comisién investi-
gadora de la Camara sobre la pre-

sencia de lucro entre algunas uni-
versidades?

Desde el afio pasado que estamos
apoyando la creacion de la Supe-
rintendencia de la Educacion Su-
perior. Al proyecto de ley hay que
hacerle cambios para asegurar que
no haya una relaciéon comercial
entre las empresas relacionadas
que pueden interferir en el mane-
jo de las universidades. Los exce-
sos que se han producido, como en
elcasodelaU. del Mar, se podrian
haber minimizado o, a lo mejor,
evitado si existiera un organismo
encargado del tema. Hoy, el minis-
terio no tiene las capacidades, la
CNA se fija en los procesos y no en
los resultados; y el Consejo Nacio-
nal de Educacién puede actuar so-
lamente ante una solicitud del mi-
nisterio. Entonces, da la impre-
sién de que en este tema de la
fiscalizacion, en el pais estamos
en tierra de nadie.

¢Esvilido el lucro en la educacion
superior?

Es importante destacar que la le-
gislacion vigente prohibe el lucro
enlasuniversidades. Parte de esta
tarea es la definicién clara de que
lucro es la extraccion de renta por
parte de accionistas que tienen el
control de una universidad. El lu-
cro en otros ambitos de la educa-
cion estd muy relacionado con el
foco enlacalidad quele danlasins-
tituciones. Si en la educacion téc-
nico-profesional hay autorizaciéon
para que los institutos tengan fines
delucro, o tengan ganancias que se
repartan entre sus accionistas, creo
que es necesaria, con mayor razon,
una acreditacion rigurosa y una
fiscalizacion permanente, para que
las ganancias que los socios puedan
tener legalmente no vayan en des-
medro dela calidad de ensefianza.
¢Por qué en el ultimo Consejo de
Rectores no se entrego la aprecia-
cion que tienen respecto del pro-
yecto de ley de financiamiento
unico?

Faltaba discutirlo al interior del
consejo. Aqui hay algunas miradas
diferentes en algunos temas que
son muy opinables. Por ejemplo,
hay rectores que piensan que si o
silasbecasdebieran llegar hastael
séptimo decil. Otros piensan que
esto puede ser progresivoy que ya
esunabuena sefial que abordemos
el tercer quintil, o sea, el 60% de los
estudiantes. Varios rectores pensa-
mos que es importante conocer
mads sobre como se va a determinar
el arancel de referencia, y hemos
insistido en que se formen comi-
siones con el Mineduc. Es muy le-
gitimo que cada institucion tenga
posturas diferentes, porque tiene
que ver con sus realidades.
LaFeuc hapedido que enla UCse
amplie la participacion estudian-
til. ¢Es posible aquello?
Estimulamos a que nuestros estu-
diantes estén participando en los
consejos de facultad, en los comi-
tés curriculares, en todo lo que
signifique complementar la for-
macion de la disciplina misma.
Participacion, en mi percepcion,
no es sinénimo de voto o de una
opinién vinculante. Los ascensos a
profesor titular, las contratacio-
nes académicas, las modificaciones
curriculares, no corresponden a
decisiones que tomen los estudian-
tes a través de una votacion.@



