M. SOLEDAD VIAL

el rector mds joven que haya te-
nidp la Universidad Catdlica Ig-
nacio Sdanchez © de manera
inesperada al maximo sillén de la
UC, cuando a sus 449 anos llevaba
18 meses como decano de Medicina.

El camino se convirtié en avenida cuando
bajo su ventana y dentro de su universidad
comenzaron las movilizaciones del “movi-
miento estudiantil mas grande en la historia
del pars, porque los estudiantes del 68 hoy
se han multiplicado por 5 0 & veces con ¢l
acceso a la universidad”, cuenta él mismo.
Antes, y nada mas asumir su gestion, debid
enfrentar los embates materiales y humanos
del terremato, y el revés financiero del Ca-
nal 13, que en una dura determinacidn deci-
did vender en un 67% a Andrdnico Luksic.

Dos anos v medio después, justo en la mi-
tad de su periodo, aunque las marcha:
han distanciado —no Ja efervescencia estu-
diantil—, el debate educacional contintia
encendido con nuevos ingredientes, como
I tensicin que hoy mantienen el Consejo de
Rectores, del que Sanchez forma parte, y el
ministro del ramo, Harald Beyer.

También sigue a firme su decision de fo-
calizarse en “lo que debemos hacer y no cre-
cer adreas distintas a los fines de la universi
dad”. En esa linea, el viernes, Sinchez envio
un mail a toda la comunidad académica con-
tdndole de la asociacidn de la Red Salud UC
con la fundacion religiosa estadounidense
Christus Health.

Se sabe que la valorizacicn de los activos
de Red Salud UC se acerca a los USS 400
millones y que la entidad norteamericana
tomarfa una participacion del 40%. Sin em-
bargo, el desembolso de Christus podria
bordear los US$ 200 millones: lamayor par-
te de ellos destinada al plan de inversiones
para expandir la red de salud a la que se in-
corpora como socia, y el saldo, para asegu-
rar el desarrollo de la Facultad de Medicina
de la UC. Se espera definir los detalles de la
asociacion dentro de los préximos 30 a 60
dias incluyendo su gobierno corporativo y
el plan para expandirse. Elmonto y comple-
jidad de esta operacién marcan un hito en el
campo de las transacciones universitarias.

—Justo con esta asociacion de Red Salud
UC usted cumple la mitad de su periodo co-
mo rector, marcado también por una con-
vulsidn inédita en el mundo estudiantil...

—Mi comienzo fue movido. Con el terre-
moto, ademds de nuestras pérdidas mate-
riales y las del personal, lamentamos el de-
cesn de dos personas. Tampoco fue ficil ser
rector con el movimiento estudiantil mas
grande en la historia. Pese a eso hemos dess
rrollado un proyecto universitario que va
progresando. Esta universidad ha crecido
en los wltimos 30 afos en calidad docente,
innovacién curricular, amplitud de carre-
ras, posgrado, produccicn de investigacion;
eso habla de un proyecto muy conectadn
con las necesidades y realidades del pais, te-
niendo claro cual es nuestro aporte.

—¢Cémo evalia ese aporte a la luz de la
Carta Pastoral de los obispos, que se lanzd
el jueves en la misma UC?

—El llamado de los obispos nos confirma
en una decision que, como universidad de
Iglesia, iniciamos hace tiempo para avanzar
en disminuir las inequidades que existen en
diferentes dmbitos de la educacion. Ellos
nos instan a trabajar con més decision en de-
rribar barreras en educacién, salud, vivien-
da yotrasdreas que hoy impiden una mayor

igualdad. También nos hacen reflexionar
sobre el rol de la familia en la mision educa-
dora por formar una sociedad mas sustenta-
ble, con valores, justicia y amplitud en lo
econdmico, que se perfeccione en el tiempo.

—Los obispos también sefalan que les
“preocupaque en nuestras universidades la
formacion de las élites esté centrada en su
aporte a la productividad y en la eficiencia,
y no en el sentido ético y en la preocupacion
por la calidad de la existencia humana”.

—Dentro de la autocritica que siempre
debemos hacernos, son complejas las gene-
ralizaciones. Como universidad, tenemos
programas que aspiran a la formacion inte-
gral de nuestros estudiantes para que la dlite

El rector Ignacio Sanchez habla sobre la relacion con el Gobierno,
el movimiento estudiantil y el ingreso de un socio estratégico a la Red Salu
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Estd en la mitad de su agitado periodo, en un momento adecuado para mirar lo que ha ocurrido en su

universidad y en el pais durante esta etapa. “Si queremos avanzar, hay que hacer propuestas y dialogar,

pero las paralizaciones y tomas no son las respuestas para lograr esos objetivos de largo plazo”, asegura.
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dias o una vez al mes”.

queaqui estudia no sea econdmica, sino que
la de los mas capaces, recogiendo y posibili-
tando el aporte de todos los talentos que e
tdn invitados aqui para crear,

—En ese sentido y mds alld de los muros
de la UC, ;estd conforme con el rol que es-
tin jugando en los grandes temas del pa
uno de los énfasis que se fij al asumit?

—Nuestra universidad, profesores, deca-
studiantes, estuvieron muy presents
en el debate estudiantil del afio pasado. Este
&5 un camino de continue aporte, buscando
hacer las cosas con un sentido de excelencia
que definimos desde la autoerftica constan-
te para mejorar siempre. Nunca vamos i es-
tar conforme: mpre pensamos que po-
demos aportar méds, Hemos hecho enormes
esfuerzos en multiples dreas donde la uni-
ad se conecta con el apoyo a munici-
pios en politicas publicas; a la vivienda so-
ciala través de Elemental; a la salud con con-
sultorios publicos en Puente Alto y La Pin-
tana, por nombrar algunos proyectos.

— ;C6mo ha sentido este afio el ambiente
interno en la UC?

—Bastante mas participativo, pero en el
entendimiento de que si queremos avanzar
en los proyectos hay que hacer propuestas,
dialogar, confrontar ideas, pero las paraliza-
ciones y tomas no son las respuestas para
lograr esos objetivos de largo plazo.

—;Entonces se ha llevado mejor con No-
am Titelman, que se anticipaba mds radical
que Giorgio Jackson?

—Me he llevado igual debien con los tres

presidentes de la Feuc que me han tocado,
todos del NAL; Joaquin Walker, Giorgio
Jackson y Noam Titelman. Eso no significa

que no hayamos tenido discusiones o dife-

rencias de opinidn, Siempre les digo que si
ellos pensaran como un hombre de 51 anos,
casado y con 7 hijos, tendrian que iral psicé-
logo, lo misme que si yo pensara como ellos,
Los dirigentes nunca han propiciado una to-
ma en estos dos s, y me acompaaron
cuando intente persuadir a los estudiantes
que protagonizaron un par el afio pasado.

"La universidad no utiliza ninguna
sociedad para distraer recursos”

—Tras la agitacion y urgencia de 2011,
icree que este afio se ha avanzado suficiente
en las soluciones para impedir que rebrote
nuevamente el conflicto?

—Los avances son evidentes, las deman-
das de los estudiantes remecieron el sistema
v hoy nadie discute la necesidad de hacer to-
dos los esfuerzos para mejorar la calidad
que pasa por muy buenos profesores, nive-
lar las oportunidades desde la primera in-
fancia, disminuir las brechas entre educa-
cidn privada y publica, regular el sistema,
entre otros. Ellos han hecho ver situaciones
injustas como el financiamiento; hoy nadie
diria que es razonable tener créditos con las
tasas de 8% o 10% de hace 4 afos.

—Mds alld de identificarlos, jcudnto se
ha avanzado en las iniciativas legales que
hardn cambios v que no logran acuerdo?

—Hay avances importantes en el Crédito
con Aval del Estado (CAE), pero estdn pen-
dientes la superintendencia, una nueva ins-
titucionalidad de acreditacion y la carrera
docente, hay que agilizar su tramitacidn. Fe-
toy consciente de que no tendremos estas
vesen dos o tres meses, espero gue los parla-
mentarios tengan la mirada pais necesaria
para dejar de lado sus diferencias, y se den
cuenta de que estos proyectos son muy im-

portantes para toda la educacisn. Si no hay
consenso, obviamente resu rgiran y marca-
rin las proximas elecciones.

—El ministro Beyer anuncid cambios en
los les de ia de las uni i
dades, ;conocen ya esa propuesta?

o, y quiera decirle que es un tema
muy compleja, porque existen 12.000 ti-
pos de aranceles, y relevante.

del arancel de una carrera. Por eso, no bas-
tan 3 meses para elaborar una propuesta
alternativa a la del ministerio; el ministro
dijo que en el lapso de 2 0 3 afios estarfan
en gjercicio los nuevos aranceles y que ha-
bria una comisicn de trabajo can ¢l consejo
de rectores, que no se ha formado. Este te-
ma es urgente, como el financiamiento a
las universidades.

—Los aportes basales?

—S&i. Hay estudios que han dividide a las
universidades entre las de gran investiga-
cion, las que tienen alguna drea de investi-
gaciones o las propiamente docentes que no
investigan y que obtienen recursos de las
becas de los estudiantes, pero operan como
maotor social, especialmente en regiones,
Otra interrogante es comao serd la reparti-
cidn de los $11.800 millones de ese fondo; el
encargado del ministerio ha dicho que el
glamento estd en la Contralorfa, me habria
gustado que antes de enviarse se pudiera
conversar, discutir

—;Nolohan hecho en el Consejo de Rec-
tores con el ministro?

—Fue muy general, una globalidad don-
deesperamos las propuestas, perono las he-
mos recibido. Quisiera saber cudl es el crite-
rio de reparticion de los recursos.




d UC:

las instituciones
ienes comunes’

—;Eso es parte del conflicto que estallo
el jueves entre el Consejo de Reclores y el
ministro?

—Este ministro y los anteriores asisten
periddicamente al Consejo de Rectores,
aungue el jueves no estuvo, pero creo que
se necesita una mesa de didloge mucho
mas permanente, no se puede estar deba-
tiendo temas de tanta complejidad cada 15
dias 0 una vez al mes. Hay una serie de te-
mas como raitking de notas, universidad y
empresa, fondos, en los que se ha produci-
do una separacidn, por eso el jueves hice
un llamado que fue acogido por los recto-
res a retomar el didlogo con el ministro,
quien es el presidente del consejo por ley,
la que también senala que la principal fun-
cion del consejo es asesorarlo en las politi-
cas de educacidn superior.

—FPiensa que no hay voluntad del mi-
nisterio en sentarse a conversar? ;EI mi-
nistro Beyer ha remarcado su indepen-
dencia para no quedar capturado por los
rectores como oiros ministros?

—Mo loha planteado nunca, El ministro
tiene mucho conocimiento técnico de los
temas v es un aporte, ahora, debiéramos
propiciar el debate de ideas, por supuesto
acotado a un plazo. Tomando lo que dijo
monsefior Ezzati en el Tedeum: ténemos
que confiar mds entre las instituciones de
que estamos trabajando por bienes comu-
nes; podemos tener diferentes miradas,
pero la buena fe estd en ambas partes.

—;Fue decisivo en esta tensidn con el
ministerio el malestar que les produjo que
éste publicara la informacion sobre las so-
ciedades que tienen las universidades?

—Estamos de acuerdo con la transpa-
rencia, cualquier persona puede entrar al
sitio web “UC Transparente” donde estd

la informacion de contratos, estatutos, re-
glamentos, ingresos, etc. Pero habia que
procesarla para que fuera cumprunsib]e.
For citar un ejemplo, la U. de Concepcidn
reclama con justa razon que no tiene 15 so-
ciedades de la Loteria, sino que esta esta
presente en las 15 regiones; o es positivo
formar una sociedad para un proyecto de
investigacion que es un bien publice. Eso
no es lo mismo que conshituir una empre-
sa relacionada para braspasar dinero con
arriendos como sucede en algunos casos,

—Beyer no rectificd la informacion co-
mo ustedes querian, es mds emitid un jui-
cio duro: “Las universidades no estdn
acostumbradas a la transparencia”, dijo.

—S5iento que esa aseveracion no fue jus-
ta; lodije publica v privadamente, puso to-
do en una misma balanza y cuando se ge-
neraliza usualmente se cometen errores.
Fue muy lamentable y no logramos que el
ministerio admitiera que fue un error. Asf
no se Jq_{m que la sociedad entienda que
lucra significa obtener recursos, sacarlos
del proyecto educacional e investigacion
que la universidad sustenta. 51 nosotros
tenemaos excedentes a través de las activi-
dades que desarrollan nuestras facultades,
s¢ van a invertir todos en los mas de
55,000 millones que otorgamos para be-
cas o 510000 millones para investigacion.

—¢La UC no lucra a través de la socie-
dad inmobiliaria que mantiene?

—Tajantemente no, la universidad no
utiliza ninguna sociedad para distraer in-
gresos. Los proyectos de [a inmobiliaria
LIC, que ha tenido dos, en sitios relaciona-
dos o colindantes con la universidad, se
han ido ﬁniquitandu ¥ cuando ha tenido
excedentes, gstos ingresan para nuestros
fines de docencia e investigacicn. ®

EYZAGUIRRE EN CANAL 13:
“No me cabe duda de que

dejara de lado sus convicciones
politicas cuando tenga que dar
seguridad de independencia”

—Al asumir, dijo que no le importaba que
el Canal 13 fuera cuarto en sintonia si man-
tenia una propuesta editorial coherente con
la universidad, éla ha transado para estar
primero, como hoy?

—Teniendo claro gue la sociedad ha cambiado
en 20 afos, confliclos con la linea editorial han
existido desde hace muchisimos afos cuanclo te-
niames [a propiedad total del canal y, al compar-
tirla, loimportante es looue hoy gueremas hacer,
Mupestro compromiso es trabajar para que el pro-
yecto sea de calidad y un aporte para la sociecad
descle nuestros valores

—En ese marco, éesta satisfecho con es-
tos dos anos de sociedad?

—Se ha avanzado bastante en el ordenamien-
to, posicionamiento de privilegio en las audien-
cias, se han dado pases interesantes con proyec-
tos como “Los 80", y hay desafios pendientes de
calidad, en prensa y en entrelencion familiar.

—¢Cual es la diferencia que la universidad
marca en el 13 respecto de otros canales?

—Tiene sentido estar ahi, tenemos 2 repre-
sentantes enun directorio gue hia tenido un tra-
bajo mancomunado, sin votaciones; las encues-
Las revelan gue la audiencia ve en Canal 13 un
referente de la defensa de valores como la familia
y lavida. Es dificil tener la masividad de |a televi-
sidn para difundir clertos mensajes y valores en
s gue creemos, alngue eskoy consciente de gue
cuando en 18 horas de programacion hay media
hora gue se desvia de esa linea, produce una con-
fusian. Hay contenidos al interior de los progra-
mas gL tenemos que seguir mejorando en cali-
dad y en el respeto a la dignidac de las personas.

—¢Estuvo de acuerdo con el fichaje de Ni-
colas Eyzaguirre? éLe preocupa gue les dé un
sello mas progresista a los contenidos?

—Eslive de acuerdo cuando se considero,
dentro de varios nombres, el de Nicolas Eyzagui-
rre, Comversé con él telefonicamente, primern, v

personalmente después, y estoy seguro de su
compromise con liderar un canal donde la U tie-
ne un porcentaje significativo de la propiedad, vy
con avanzar en la calidad de la programacion, Mi-
ro oon miche optimismo s gestion.

—iComparte las interpretaciones politicas
gue se hicieron de su nombramiento?

—HMp, La calidad e idoneicad de Nicolas Eyza-
quirre y de s antecesor René Cortdzar estan muy
por solre s pensamiento politico. Mo me cabe
duda de gue dejara de lado sus convicciones poli-
ticas cuando tenga gue dar sequnidad de indepen-
dencia, probidad, justa entrega de informacion.

—Al remontarse |a situacidn financiera y
liderar el rating, ila apuesta televisiva de la
UC sigue en revision?

—La revision siempre estd v tiene e ver con
los conteniclos editoriales, con la presencla de la
Universiclad y |a Iglesia en el canal, que nunca es-
{ard exento de tensiones en Ln canal comercial de
impacto masive. El constante desafio es como
compalibilizar esa masividad con lalinea editorial,
y lo debate constantemente €l directorio, que la
mirada de los valores en que cree la universidad
vaya permeantlo toda la programiacion del canal
Esle es un provecto de largo aliento, hace dos
afos no habria imaginado el trabajo de rehabilita -
cion que se ha hecho con las atdiencias, conteni-
dos y la programacion, Siempre pensé que era de
2 04 afos, eso habla de la conduccion, del go-
hierno corporativo, de la mistica interna,

—¢Ha tomado el teléfono para llamar a
Canal 13 porgue algo no le parecia?

—\arias veces. Tove linea divecta con Reng
Cortazar y la tengo con Nicolas Eyzaguirre; con
Rene conversamos largo en tres o cuatro oportu-
niclades sobre temas a los gue yo consideraba cue
tenia que darseles una mirada diferente. Con &l
presidente y socio mayoritario, Andronico Luksic,
converso regularmente y sobre temas puntiales
siempre hemos llegado a acuerdo, m



LAS NUEVAS SOCIAS ESTRATEGICAS:
“La UC y las hermanas que integran Christus comparten

la vision de evangelizar a través de la atencion al enfermo”

—iPor qué crecieron hacia Ambitos inmobiliarios
o de salud, gue involucran negocios con fines de lucro
distintos a los fines educacionales?

—Hace 12 aiios surgid la posibilidad de realizar, en
conjunto con constructoras, proyectos en terrenos de la
universidad, cuyos excedentes podian beneficiar al pro-
yecto educativo. Cuando tomé la rectoria en marzo de
2010, y no se hablaba de lucro, nos parecio que esa di-
versificacion nos llevaba a dilvimos en nuestra mision, y
de a poco fuimos cerrando varias areas y focalizando mas
el drea Empresas UC —que tenia esta inmobiliaria, acti-
vosen la Radio Chilena gue se vendieron, medios de inter-
net—, para hacer bien lo que debemos hacer y nocrecera
dreas distintas a los fines de la universidad. Ese fue el mo-
tivo, no que discutiéramos qué hacer con los excedentes,
que siempre se invierten en los fines universitarios.

—¢Eso corre también para Red Salud UC, que al
incorporar a la norteamericana Christus, con planes
de crecer, entra en |a logica de negocio como cual-
fuier otro grupo gue opera en esta industria?

—Claramente, no. Nuestra facultad de medicina, que
tiene mds de 80 afios, busca formar profesionales de la
salud con una gran actituc de servicio y compromiso hacia
el paciente, En 1976, y frente a problemas financieros, e
decicio que el hospital clinico siguiera dentro de la univer-

sidadl y constituir una red de salud que tuviera una mision
claraygue fuera campo clinico para nuestros estudiantes.
Esta crecio fuerte en los 90, y llegamos al hospital, la cli-
nica, una red de consultorios en sectores populares —sis-
Ltema Ancora, gue atiende a 75.000 ciudadanos—, me-
dios y altos.

—éPor qué no quedarse ahi y entrar a competir
con grupos empresariales, cuyo fin si es el lucro?

—Desde el momento en gue decidimos entregar pres-
taciones de salud, estamos compitiendo en un mercado
n fue no somos los tnicos y gue ha crecido con fuertes
inversiones. Tenemos un elevado nimero de profesiona-
les de pre v posgrado, con los que ya estamos presentes
descle hace afios en consultorios y hospitales piblicos, co-
mi ¢l Satero del Rio, 50% de nuestros pacientes son Fo-
nasa —somos los principales prestadores no estatales—
y a ellos gueremos darles la atencion que la UC puede dar,

"Mo hay lucro. Todos los excedentes que plede generar
esta red se invierten en nuestra facultad, para generar los
mejores profesionales y cientificos, con muy buenos pro-
fesores, laboratorios, bibliotecas e investigacion, que de-
mandan importantes recursos”.

—<&Y el socio que eligieron tiene esa misma op-
cion?

—Los fondos de la universidad no son suficientes para
mantener la inversion en tomo a los USS 15 millones de
los (ltimaos afios, ¥ consideramos mAs sano incorporar Lun
socio que endeudarnos. Luego de mas de 10 meses de
procesa, en que hubo 12 interesados, se evaluaron las
propuestas de cuatro de ellos, y posteriormente dos gru-
pos extranjeros pasaron a la etapa final. Christus Health
es una fundacion sin fines de lucro con una historia de casi
150 afios en atencion de salud, que pertenece a dos con-
gregaciones de religiosas catdlicas norteamericanas, de
la Ortlen de las Hermanas de la Caridad del Verbo Encar-
nado, con sede en San Antonio y Houston, Texas. Esta
alianza permitira un trabajo conjunto con una organiza -
cion de salud que comparte nuestros valores cristianos v
gue esta dentro de las principales en EE.UU

—dLEn qué porcentaje y qué cantidad de recursos
aportara Christus a Red Salud UC gue les permita
iniciar una expansién?

—Muestra biisgueda siempre estuvo orientada a un
sacio gue tomara un porcentaje minoritario de la socie-
dad, en torno al 40%. Pero eso, el gobierno corporativo y
lavalorizacion total de los aclivos son parte de las mate-
rias que debemos perfeccionar durante los proximos 30 a
60 dias, asi como el tiempo y momentoen que se realiza-
ran las nuevas inversiones para una estrategia de creci-

miento gue debemos consensuar tanto en dreas como en
lugares.

—¢Comparte esta organizacion la vision y mision
que la UC le ha dado a su Red de Salud? éNo hay ries-
go de que la convierta en un negocio que aspire auna
mayor rentabilidad?

—Tanto la universidad como las hermanas gue inte-
gran Christus comparten una misma vision respecto a
evangelizar a traves de la atencion al enfermo, absoluta-
mente coincicente con nuestros valores, pude apreciarko
cuanco visité algunos de sus 60 hospitales en EE.UU. Eso
es parte fundamental del proyecto con el que buscamos
seguir creciendo en Santiago, regiones y a futuro en el
contexto latinoamericano, y fortaleciendo la gestion para
segir un camino comn,

—iPriorizaron que se trata de una comunidad re-
ligiosa catdlica por sobre las ofertas econdmicas que
recibieron de otros interesados?

—La oferta es atractiva en todos los sentidos, pero sin
duda el carisma del sisterna de salud Christus Health co-
mo organizacion catolica fue decisivo. Hemos concordado
en los principales temas valoricos, academicos, de aporte
social y de mirada estratégica para seguir liderando el
drea de salud en el pals y en la region. m



