Relacion entre universidad y empresa

“...los antecedentes entregados a la prensa adolecen de errores y desprolijidad. Se

presentan datos repetidos, sociedades que estdn cerradas, varias que son proyectos de investigacion

financiados por el Estado, y algunas formadas para gestionar créditos estatales de los estudiantes...”.
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Recientemente, el Ministerio de Educa-
cion ha publicade el listado de empresas
asociadas a cada una de las universidades,
obtenido de la informa-
ciom financiera solicita-
da al sistema de educa-
cidn superior. Lamenta-
blemente, los antece-
dentes entregados a la
prensa son generales,
adolecen de errores y
desprolijidad, lo que
confunde y tergiversa la
informacian. Se presentan datos repeti-
dos, sociedades que estdn cerradas, varias
gue son proyectos de investigacion finan-
ciados por el Estado, v algunas formadas
para gestionar los créditos estatales de los
estudiantes. Junto a éstas aparecen em-
presas de diferente alcance y orientacidn.

Las universidades tienen ¥ requieren
diferentes fuentes de ingresos para fi-
nanciar su quehacer, particularmente si
o realizan con calidad. Dentro de éstos
secuentan los que provienen de matricu-
las de pre v posgrado, becas financiadas
por instituciones pﬁb[icas o privadas,
tondos estatales para apoyar la investi-
gacidn y donaciones filantrdpicas, Ade-
miis, hay recursos gue provienen de ven-
ta de servicios y de diferentes tipos de
emprendimientos o empresas que se ge-
neran en las incubadoras de la universi-
dad. Con estos dos dltimos se intenta
aportar y satisfacer necesidades de la so-
ciedad, aprovechando los conocimientos
v capacidades disponibles en la institu-

cion. Estos nuevos recursos permiten fi-
nanciar y fortalecer la misidn especifica
de la universidad: formar a sus alumnos
v fomentar la creacion y la transferencia
de conocimiento con excelencia.

Los emprendimientos pretenden esta-
blecer un “circulo virtuoso” donde la ex-
periencia y el conocimiento pueden ser
transformados en servicios o innovacio-
nes, ¥ eventualmente pueden ser transfe-
ridos a la sociedad a traves de la venta de
productos, concesion de royalties y partici-
paciones societarias. Los ingresos pueden
utilizarse en una nueva investigacidon, me-
jorar infraestructura, aumentar becas de
alumnos, eteétera. Los proyectos, a su vez,
pueden emplearse como “campo educa-
cional”, para preparar a los alumnos en
ambientes reales, o como “vehiculo” para
generar asociaciones academia-empresa
que se putencien mutuamente.

Las razones que llevan a una universi-
dad a realizar este tipo de actividades, con-
formando entidades juridicas diferentes,
fuera de su estructura tradicional, som va-
riadas y se utilizan en las grandes institu-
ciones del mundo. En algunos casos, como
los comsorcios, requieren sociedades por
exigencia de las agencias de financiamien-
to (Corfo); en otros, se estructuran de esta
forma para facilitar la incorporacion de ca-
pital provisto por terceros o para incorpo-
rar competencias complementarias a las
que dispone la universidad. Las empresas
spin-off se controlan al transparentar las
transacciones entre las partes relaciona-
das, explicitar las dietas de los directores y
ser sometidas a revisiones exhaustivas.

En general, se busca un funciona-
miento mas automomao trans parentandn
su quehacer, sujeto a la Superintenden-

ciade Valores y Seguros, en el caso de las
Sociedades Andnimas (con ditectores
responsables de la gestion e informes fi-
nancieros auditados), y de su marco le-
gal, en el caso de las fundaciones. Todas
estas organizaciones tienen directorios
0 COnsejos con representacidn universi-
taria. Las universidades no tienen fines
de lucro, por lo que si se generan exce-
dentes en la sociedad, serd la institucién
la que recibird un ingreso que aportard a
su misidn educacional.

Es en este dmbito donde se han plantea-
do legitimas inquietudes por diferentes
actores sociales, en el sentido de que socie-
dades de este tipo podrian ser utilizadas
paraextraer renta de la universidad y “en-
ganar” su cardcter de entidad sin tin de lu-
cro. Esto no ocurre si el socio es la misma
universidad, v no sus miembros o relacio-
nados con éstos. Este es el punto principal
en que debe poner atencidn el Ministerio
de Educacidn en la evaluacion de los datos
que debe analizar. En este sentido, la pro-
puesta de una Superintendencia de Edu-
cacion debe cumplir un rol clave.

A nivel internacional, las innovaciones
producidas en las universidades se han
transformado en una importante fuente
de valor para el desarrollo v bienestar de
los pafses a través de la innovacidn v la
transterencia medida en patentes v licen-
ciamiento. junto aesto, son una importan-
te fuente de financiamiento de las univer-
sidades para la investigacidn en clencia,
arte y cultura. La voluntad de tener uni-
versidades de calidad y relevancia inter-
nacional debe estar alineada con el apovo
a la generacidn y transterencia de conoci-
miento. Elafo 2013, llamado de la innova-
cion, debe ser algo mas que un anhelo.



