Modelos de gobierno universitario

“..la participacion estudiantil, asf como de la totalidad de la comunidad

universitaria, requiere ser fomentada en las diversas instancias de la toma de decisiones...”.
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Una universidad se construye con algu-
nos pilares fundamentales: una mision e
identidad definida, una alta concentracion
de talento académico
(profesores y estudian-
tes), un compromiso y
aporte alasociedad defi-
nidos, adecuados recur-
s0s para asegurar tanto
un aprendizaje de exce-
lencia como desarrollar
investigacion avanzada,
v un gobierno universi-
tario que fomente una visidn estratégica,
la innovacidn y la flexibilidad para tomar
decisiones. Asi, la forma de gobierno de
una universidad se transforma en un atri-
buto de gran importancia para alcanzar la
excelencia de una institucidn.

En este contexto de desafios educaciona-
les, las formas que este gobierno universita-
rio adopte han sido materia de estudio a ni-
vel mundial, que han conducido a que dife-
rentes paises hayan renovado sus estructu-
ras tradicionales. Ejemplo de esto es
Finlandia, en donde, junto con una mayor
responsabilidad de los rectores, se ha entre-
gado mayor poder a juntas directivas, con
importante presencia de miembros externos.

Esos estudios han establecido diferentes
modelos de gobierno universitario, corres-
pondientes a la misidn e identidad de la insti-
tucion. Se organizan en instituciones estata-
les, de iglesia, corporaciones, fundaciones,
todas ellas instituciones jerdrquicas en que el
conocimiento es el elemento ordenador. Asi,
estan entre otros el modelo colegiado, el poli-
tico, el burocritico, v el de mercado.

En el modelo colegiado, las institucio-
nes se consideran colectividades de ex-
pertos y, por ende, es la comunidad aca-
démica que se autogobierna con una to-
ma de decisiones participativa. Aquf los
lideres universitarios son facilitadores,
recogen el juicio experto de sus pares,
persuaden y acuerdan,

El modelo politico, por su parte, estable-
ce que las instituciones estan formadas por
grupos con diferentes intereses v valores
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sultados. En él, los lideres universitarios
son mediadores entre bloques de poder, v
las decisiones son producto de la negocia-
cidn y la construccion de coaliciones.

Las instituciones que optan por el mo-
delo burocritico cuentan con jerarquias y
lineas de autoridad establecidas v metas
definidas. En ellas, los lideres funcionan
como facilitadores de un proceso conti-
nuo. Por dltimo, el modelo de mercado se
basa en la autonomia v emprendimiento
de las universidades en materia de proce-
dimientos v procesos, los que responden
al deseo de sus duenos.

Dentro de estas formas de conduccicn
universitaria es muy importante destacar
que la participacidn estudiantil, asf como de
la totalidad de la comunidad universitaria,
requiere ser fomentada en las diversas ins-
tancias de la toma de decisiones. La partici-
paciton estudiantil tiene que estar resguarda-
da y asegurada, pues contribuye a la adecua-
da formacidn de los estudiantes e incorpora
su opinidn en el fortalecimiento de las insti-
tuciones. Los estudiantes, al estar de pasoen
la universidad, tienen margenes mayores de
libertad para participar y proponer cambios;
sin embargo, su mirada puede carecer de va-
lorar factores del largo plazo que requiere
una institucion. Asi, esa participacion debie-

ra privilegiar los dmbitos de sus competen-
cias, lo que no impide la expresion de una
vision mds global respecto del rol institucio-
nal. Del mismo modo, la participacion del
personal administrativo, funcionarios y pro-
fesionales es de gran relevancia, mediante
instancias especificas, acorde a la naturaleza
de cada gobierno universitario, como a tra-
ves de los sindicatos organizados u otras ins-
tancias, que representan los intereses y preo-
cupaciones del personal.

Esta participacion no debe confundirse
con apuntar hacia un cogobierno o a la tries-
tamentalidad en el manejo y conduccidn de
las universidades, Considerar como una for-
ma de “democratizar” la universidad el so-
meter a votacion de los diferentes estamen-
tos aspectos clave de su desarrollo (como la
contratacion y ascenso de profesores, el desa-
rrollo de provectos académicos, infraestruc-
tura, inversiones) no ha probado ser en la ex-
periencia internacional, a lo largo de la histo-
ria, el camino apropiado para lograr una ma-
vor calidad de las instituciones. La
incorporacion de estudiantes y funcionarios
a la toma de decisiones en dreas estratégicas
conlleva el riesgo de priorizar sus respecti-
vos intereses corporativos, eventualmente
conducir a la captura de estos espacios y, por
ende, dificultar el desarrollo.

Los diferentes modelos de gobierno
universitario requieren respetar la mi-
sion, identidad y valores fundamentales
de cada institucidn. La participacion acti-
va de la comunidad, en las formas y con
los mdrgenes apropiados, colabora de
manera muy F,igniﬁcativa a poder realizar
con éxito y responsabilidad la conduccidn
de cada institucion, v lograr asi su madxi-
ma contribucidn al desarrollo del pais.
Aumentar la calidad de este aporte debe
ser nuestra tarea primordial.



