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» Recién asumio el lunes, pero su
plan de accion esta bastante
definido. En entrevista exclusiva
con "El Mercurio”, da luces sobre
como abordara los desafios que
enfrenta la Universidad Catodlica
tras los 10 anos de la era Rosso.

El lunes s2 realizd el traspaso del
mando en la Universidad Catdlica.

€. FIGUERQA, A& MUROZ y M. FERMANDEZ
44 stoy muy bien en
Medicina, no creo
que ¢sbe sea mi mo-
mento”, le dijo en
diciembre el entonces decano de
Medicina de la U. Catdlica, Ignacio
Sdnchegz, al cardenal v gran canci-
ller de la universidad, Francisco Ja-
vier Errdzuriz. Este le acababa de
ntificar que su nombre estabaen la
terna de la que saldria el sucesor de
Fedro Fablo Kosso en la rectoria de
la casa de estudios.

“Eso déjemelo a mi™, respondid el
cardenal, y le pidic que respondiera
un cuestionario por escrito sobre los
problemas v desafios internos que,
segin el comite de biisqueda de rec-
tar, heredaria el
nuevo lider,
“Conteste bien y
desde el fondo de
SU COTAZN, T o=
mo ese alumnao
que no gquiere
cambiarse de co-
legio v se saca
unos adrede”.

Lualtro meses
después, Sdn-
chez asumid co-
mo undécimao
rector de la UC
con el reto de en-
riquecer las ideas
que planted en
ese escrito ¥ ma-
terializarlas en
los prdximos cin-
oo afios, “Quiero ser prudente. Lo
que haya que cambiar, se hard, pero
sin una critica dcida a lo anterior,
Mo corresponde”, plantea,

Prudente, pere decidido. En sus
primeros dias en el puesto ya tiene
claridad sobre los temas que mds le
interesa trabajar. Uno de ellos es el
College, el programa que reemplazd
al bachillerato y que ha sido blanco
de criticas permanentes

—Cuil es su diagnostico de este
programa’

“La idea es buena. El alumno de
bachillerato tenia dos afos para deci-
dir que estudiar. En el college, aun-
que la gran mayoria lo usa de ese mo-
do, la filosofia es que el alumno diga:

Las definiciones de Ignacio Sanchez:

Nuevo rector de la UC buscara reformular el college,
Canal 13 y la relacion con el Consejo de Rectores

DOBLE ENFASIS.— Sanchez dice que su desafio es potenciar la docencia y la investigacién al interior de la universidad.

institucion agotada,

m pueden ser dificiles y demarar”,

‘Me gusta la ciencia, vov a tratar de
aprender lo mas posible de eso ¥ lue-
20 voy a orientarme a una carrera’™.

— 1Y cree que se entendio esa idea?

“Pienso que la sociedad adn no en-
Hende lo que la universidad quiso pro-
poner, Basta con mirar en qué priori-
dad postulan los alumnos al college.
En Ciencias Sociales, el 75% no lo pone
en primera prioridad. En Cwencias, el
. Suelen ser personas a las que no
les alcanzd el puntaje para lo que que-
rian v pruebanel college paracambiar-
se por dentro. Eso es un bachillerato®.

= sea, no ve al Consajo como una

*No, tiene una labor fundamental. Sin
duda gue hay que ampliardo, modernizario v
actualizarlo. Pero cddnde puede colaborar
mas e rector de la UC para gue esto mejo- .
te? cAislandose? Mo, creo que los cambios B e S i
hay que hacerlos desde dentro, pese a que

-
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Consejo de Rectores: “Cambios desde dentro”

Su predecesor, Pedro Pablo Rosso, liego
a calificar al Consejo de Rectores (Cruch), la
institucion que retne a las 25 universidades
tradicionales, coma "capturado y paralizado
par las universidades estatales”. Incluso
levants un referente paralelo junto a otros
cuatro planteles, lamado Red Cruz del Sur
sanchez se muestra cauto; "Veo al Cruch y a
Cruz del Suwr como complementarios”

by —

Sanchez ve a Cruz del Sur como una via de une-rachjrl entre planteles tras

sismn. En especial, espera apoyar a la golpeada U, de Concepcion (en la fato).

—;Por qué paso esto?

“Cret que nos apresuramos, debi-
s partir con menos alumnos y haber
oomenzado solo con un drea, no con
tres. Aci el error que se cometid fue el
de no escuchar mas a las facultades”

Admite que fue un error partir sin
tener resuelto el tema de como se
traspasan los alumnos del college a
las carreras que finalmente cursarin.
“Imaginense gue el 607 de los alum-
nos del College de Artes quiera ser
violinista. {No hay cdmo!”. Y anun-
cia que en 201 reducird el mimero de
alumnos que ingresa.

“Educacion es un drea en la que estamos al debe”

"Muestra universidad ha tenido presencia importante en muchos temas
en los (itimos 10 afios, pero me parece que educacion es una de las areas
on que estamos mds al debe”, dice el nuevo rector. Asegura gue en su
gestion dara prioridad a la formacion de profesores. Un tema que lo apa-
siona desde sus dias de decano, cuando vio el interés de Francizeo Claro
{decano de Educacién), por coma se forman los médicos.

Tiene dos ideas concretas. La primera: menos énfasis en cursos de
Filesofia de la Educacion y mas formacion practica. "Mi suefio &5 gue sea
una carrera mas de aprender haciendo; que Pedagegia tuviera una red de
roleqios que le sirva como campos educacionales donde, desde primer
afio, los alumnos tengan algidn horario semanal™, dice. Afiade que eso
implica que quienes ensefien en la carrera "sean los mejores profesores en
la realidad, =i no, seria como que quienes forman cirujanos solo sepan la
teoria de como se opera, pero nunca lo hayan hecho”.

Su sequndo proyecto es fomentar el intercambio internacional: "Ojala la
gran mayoria de nuestros egresados de Pedagogia tenga un semestre en el
B extranjern, que hayan visto como se hace educacion en otros paises”.

CARLOS RADILLA

"“MNuestra Facultad de Educacion esta teniendo un importante
procesn de progreso y renovacion”, asequra [gnacio Sanchez.

—Tiene plazos para los ajustes?

“Tenemos dos meses para ver co-
mo hacemos las cambios y el prixi-
mo afio debemos tener un progra-
ma que hayva subsanado todos los
problemas”,

El tema del college es parte de un
proyecto mayor de Sinchez. Su gran
meta es elevar la calidad de la docen-
cia ¥ la investigacion de la universi-
dad. Y conectar mds ambaos factores:
“5i tengo buenos investigadores,
puedo asegurarles a los alumnos que
su profesor conoce los contenidos de
hoy, no los de hace 15 afios”.

—;Eso implica conlratar mis aca-
démicos?

“Enciertas dreas, implica quitarles
carga administrativa, en otras hay
que contratar mas profesores. Tene-
mirs una buena proporcidn de alum-
nos por profesor para la realidad na-
cional. Pero si se compara con el ex-
tranjero, debidramos incrementar la
planta docente”,

—Otro desafio serd echar a andar
el nuevo sistema de admision de la
U'C, que no considere salo el factor
PsU.

“Estoy muy de acuerdo con ese
provecto. La experiencia me mues-
tra que hay alumnos de primer afio
gue ponderan 812 puntos ¥ no son
capaces de expresarse”,

Mo serd facil, reconoce. Le interesa

1 Esencialmente, en
casi todos los aspectos de
la vida, soy muy optimista.
Pero trato de ser practico.

1 "1 Valoro el trabajo
en equipo y escuchar dis-
tintas opiniones. Necesito
que otras me ayuden a ver
lo que yo puedo no

haber visto".

i
e

¥ Es mas facil hacer
cambios en una privada.
En toda universidad que
tenga un tiempo largo de
desartollo cuesta mas,
porgue hay mucha gente
conservadora’.

CARRLOS FALILLA

' 15 La PSU debiera
darse tres veces al afio y el
puntaje debiera mante-
nerse de un afio al otro.
Pero eso no depende de mi
ni de nuestra universidad”.

1 19 éPuede un docen-
te universitario dedicarse
s0lo a la investigacion?
No. Sino haces clases, la
investigacion que hagas no
va a ser tan completa”,

GLAUUTE PRZD

sumar fackores a la admisiin, comao
que los postulantes escriban un en-
sayo 0 acudan a una entrevista per-
sonal. El problema es cdmo corregir
220 mil ensavos o hacer 220 mil en-
trevistas.

—A la UC se le suele tildar de eli-
tista. ;Este tipo de admisidn no
ahondaria mds esta imagen?

“Depende. 51 uno introduce un
ensavo sobre un tema, no debiera®.

—Pero si hay entrevistas o cartas
de recomendacion...

“Mo soy partidario de las cartas de
recomendacidn. ¥ cuando unoen un
curriculum pone que fue guia scout
o dirigente de pastoral, hay que sa-
ber ponderarle. Pero me parece que
esi @5 mads valido para buscar traba-
jo. No me imagino a 220 mil perso-
nas llenando ese tipo de cosas. El en-
sayo serfa lo mds practicable. Lo de-
mads puede aumentar el eliismo®.

—Cree que esa imagen de elitis-
mo se ha exacerbado dltimamente?

“Creo que si, aungue no refleja la
realidad. Es verdad que en Ingenie-
ria solo 5% de los alumnos viene de
colegios |:|L':]::]'ii.'.n:-i. Pero en Medicina
esa cifra sube a 28%. Tengo la tran-
gquilidad de saber que se han dado
pasos para cambiar ese elitismo, pe-
ro no me deja tranguilo que esos pa-
S05 N0 S CONOZCan”™

Canal 13: “No tengo problema en ser cuarto, pero teniendo una propuesta coherente”

El nuevo rector se aburre con los realities y ha recibido varias bromas con Los Simpson. Sobre el futuro de la
estacion, cree que debe definir un proyecto claro, no sufrir por la sintonia v reducir su tamario.

—Entonces, ipor gué le cuesta

tanto asegurar su continuidad?
"Mo Io =¢, puede ser un tema de

debilidad econtmica. Sin embargo,

Para &l rector "es un lujo” que |a
UC tenga un canal de TV como &l
13, No por lo costoso {en 2009
tuvo pérdidas por 7,2 millones de
ddlares), sino porgue "es un espa-
Cio de educacidn, entretencidn y de
entregar los valores de la universi-
dad v la Iglesia, una oportunidad
gue tenemos que aprovechar”™.

—{Cree que no se ha venido
aprovechando lltimamente?

“Aver, aqui hay tres conceptos
que hay gue orientar del mejor
maodo, Una es la linea editorial, que
s irrenunciabla: si tenemos un
canal, debe ser uno en el que crea-
mos. Segundo, debe autofinanciar -
s2; no les puedo pedir a los alum -
nos que en su cuata incluyan un
aporte para pagarles a los rostros,
¥ Io tercern 85 a cudntas personas
llegamos. Ese es el orden”

—i5e puede sacrificar rating por
sequir un modelo universitario?
“Claro. Pero, ique es & modelo

universitario? Es ser fuertes en
prensa, deporte v entretencidn, Y
hay que pensar cdmo entretenamos
Otros podran hacerlo con certas
cosas y nosotros debemos tener una
propuesta diferente”,

—Pero hay que financiarlo...

"Es que el canal se puede achi-
car al punto en que nos financie -
mos para lograr nuestro objetivo.
5i eso implica tener menos ros-
tros, hay que hacerlo, 5i me pre-
guntan si quiero gue Canal 13
vuelva a ser nimero uno en rating,
la respuesta es no, porgue impli-
caria dejar de lado conceptos
generales que nos debieran quiar.
Lo que guiero es tener una pro-
puesta de canal, que no tiene por
gué ser fome. Se suele decir que
no podemos competir con ‘Mujeres
de lujo’. Pero ese no es &l punto,
esta bien que exista "Mujeres de
lujo” para los que quieren verla, El
punto es qué les ofrezco a los que
no quieren ver eso”.

AMNDEE A BOBLES

—¢Los Simpson?

{Rie) iPero |a nueva temporadal
Todo el mundo me echa tallas con
es0... Pero, fuera de broma, qué
oferta educativa y de entretencion
tenemos? Los otros canales han
migjorato su apuesta programatica
y nos0otros estamos cuartos. iCuar=-
tos! Pero no tengo problema en ser

cuarto, siempre que s2a con una
propuesta clara y coherente”.

—LiEn este momento tiene una
propuesta coherente?

"En este momento tenemos que
evaluar cusdl es el tamafio de canal
que necesitamos para ser cohe-
rentes con nuestra linga editorial,

“Creo que el
canal puade tener
viahilidad econo-
mica. Pero dehe
tener otro tamaiio,
Lna propuesta
clara y uma vision
de a gué auspicia-
dores y rostros va
d a entusiasmar y
qué tipo de pro-
grama vamaos a
tener que hacer”,
analiza Sanchez,

En eso estamos trabajando”.

—iSeries como "Los 80" estan
en la linea de lo que espera?

"Claro. "Los 80' es extraordina-
tia, muestra valores interesantes
de nuestra sociedad, de solidaridad
ante situaciones dificiles, |a fuerza
de la familia...”.

la percepcidn de la serie &3 extra-
ordinaria, 85 una muestra muy
huena de lo gue podemos aportar”,

—£Y los realities?

"Mo fos veo, porgue me ahurren
soberanamente, pero no cred gue
sean vedados coma género. Un
reality se puede hacer, el punto es
qué queremos entregar y si lo que
vamos a entregar s distinto de lo
que ofrecen los demas. Si vamos a
hacer 1o mismo gue ellos, 1o en-
cuentro fome e innecesario”.

—£0ué le parecid "Feroz”, una
teleserie de hombees lobo, en
plena tragedia nacional y en el
ano del Bicentenario?

"En realidad, no estuve en ese
comité creativo... (Rie). Se decidia
esta teleserie sin que yo tenga ni
conocimienta ni una explicacion,
que tampoce tengo por qué tensr.
Lo que si veo es que los otros
canales estan en series histdricas y
parace que el rating los favorece”.



