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‘ ‘ vedo ser un poco ati-
pico”, reconoce Ig-
nacig Sanchez, ¢l un-
décimao rector de la
UC en sus 112 afios de
existencia. Y asi se refleja en los dos
sellos que ha impreso en sus ocho
meses de gestion este pediatra de 49
afios, quien nunca figurd entre los
Favoritos para suceder en el puesto a
Pedro Pablo Rosso,

El primero es ¢l de fomentar la
participacidn dentro de la institu-
cion. “Una de los principales metas
que me puse al asumir fue la de estar
muy presente en la comunidad; eso
consume bastante tiempo, pero es la
mejor inversion que se puede ha-
cer”, sostiene. Asi, se lo ha visto al-
morzando en el restaurante “Don
Pevo™ con la nueva directiva de la fe-
deracidn de estudiantes, reuniéndo-
s¢ en casas de alumnos para conocer
sus inguietudes y bailando con los
trabajadores del plantel en la fiesta
de aniversario del sindicato.

Una idea que también espera que
s¢ proyvecte hacia afuera, con una UC
miis activa en los debates de interés
piiblico. “Favorezeo todo lo que po-
damos aportar a la sociedad con la
tnica condicién que hablemos de lo
que sabemaos. No quiero que seamos
un centro de opinologia nacional.
Cuando tenemos algo que decir es
porque tenemos muy buena docen-
cia en esa drea o estamos haciendo
investigacidn de punta que fenemaos
que transmitic hacia afuera”, afirma.

Innovacion curricular

El segundo es su estilo ejecutive.
En cosa de semanas recompuso la re-
laciin de la UC con el Consejo de
Rectores; convencido de las deficien-
cias del proyecto, reforma el Colle-
ge, uno de los emblemas de su ante-
cesor; ¥ una vez que se hizo a la idea
de que Canal 13 tenfa un nivel de
deuda que amenazaba el patrimonio
de la universidad, no dudd en ven-
derle el 67% a Andrdnico Luksic.
“Este ano nunca me he desveladao,
nunca he pasado una noche sin dor-
mir bien. Estoy feliz con lo que estoy
haciendo”, afirma el médico. Y si la
Universidad Catdlica gana hoy el
Campeonato Nacional de fdtbol una
gran cuota de felicidad se sumard a la
va existente, reconoce.

Ahaora, tras despejar los temas miis
polémicos ¥ urgentes, dice estar ini-
ciando una nueva etapa. “Ya tene-
maos delineado nuestro plan de desa-
rrollo para los prdximos cince afios,
que hemos construido en conjunto
con la comunidad universitaria y
que avanza en las lineas que, en mi
opinidn, son las que debiera también
seguir la politica publica de educa-
cidn superior”.

—Cuales son esas lineas?

“Lo primero, innovacidn curricu-
lar: Lo que estamos proponiendo es
un mejoramiento en la formacidn ge-
neral de los alumnes, que no sea un
picoteo de distintos cursos si no algo
enmarcado por un certificado. Si es-
toy estudiando pedagogia, ojald que
micertificado sea en cursos de sicolo-
gia o de economia. Hacer de la forma-
cidn general un vitrineo por siete as-
pectos de la vida, no Bene mucho ré-
dito para la formacidn de la persona.

—(Eso implica también nuevas
carreras?

“Bi. Abriremos nuevas carreras de
la salud para la admisidn 2012: kine-
siologia, nutricidn, foncaudiologia.
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La UC y sus planes pos

t Canal 13

' En sélo ocho meses intervino el College, vendié el 67% de Canal 13 y recompuso las relaciones de la

universidad con el Consejo de Rectores. Con un estilo ejecutivo y participativo, ahora proyecta la

e segunda parte de su administracion. Habla de nuevas carreras, un centro de innovacion tecnoldgica y de

un nuevo aire para las humanidades y la formacion de profesores.

Sobre la reforma
educacional del Gobierno
“Los cambios propuestos
tienen la mejor intencidn:
que los nifos de Chile
aprendan mds. Lo que me
parece es que se debe
analizar en profundidad el
curricilo y lo que estamos
ensefando. Después de esto

hay que ver si es necesaria
una modificacion de horas o

de contenidos y
metodologias”.

También en dreas humanistas. Esta-
mos planificando, para 20120 2013 a
lo mds, antropologia, porque si bien
no existe un anhelo multitudinario
por estudiar esa carrera, nos parece
que la UC biene que tener una pro-
puesta ahi. También estamos pen-
sando en geociencia y biotecnologia.
No puede ser que las universidades
tradicionales lleven afios de afios sin
haber creado carreras nuevas™.

En efecto, ciencia y tecnologia es
un drea en la que Sanchez pretende
impulsar uno de sus proyectos mds
ambiciosos, el Centro de Innovacidn
Tecnoldgica UC, que empezard a le-
vantarse en el Campus San Joaquin
en 2011, El nuevo edificio, de 10 mil

metros cuadrados, es una iniciativa
gque busca generar investigacidn e
innovacion con foco en el emprendi-
miento.

“En Estados Unidos, quienes cre-
an cosas tan revolucionarias comao
Google son alumnos de segundo
afio. En el centro vamos a hacer inte-
ractuar a alumnos de pregrado v
posgrado con los profesores. Vamos
a estar en la interfase de la investiga-
cidn con la innovacidn; ya tenemos
CONSOrCios con varias empresas, O
sea, se encontraran alumnos, acadé-
micos y empresas. Y también la idea
es generar empresas, a partir de ca-
pitales semilla™.

—:¥Y las humanidades?

“La propuesta nuestra es poten-
clar el Campus Oriente en el tema de
artes v humanidades. Hoy ahi estd
silo la facultad de Arte, 700 alum-
nos en un campus que da para 6 mil,
Dueremos Hevar aht muchos cursos
de certificado de formacitn general
v también que algunas carreras, co-
mo arquitectura, kengan algunas cla-
ses en Oriente, Ademds, la idea es
trabajar ahi un provecte de educa-
cidn continua, con cursos de artes v
humanidades para profesionales v
articulacidn con magisteres”.

Dicho campus, agrega, tambi¢n va
a ser el centro de una mayor integra-
cion con el instikuto Frufusinnal
DuoclUC: “Estamos conversando
con ellos para ver si en su interior
podemos desarrollar algunas de sus
escuelas. El que haya carreras de
Duoe en Campus Oriente nos enri-
queceria como comunidad UC”,

FPero quizds una de sus maiximas

EL ROL DE LA UC EN EL PROYECTO:

“El canal tiene toda la fuerza

para pelear los primeros lugares y
lograrlo con coherencia editorial”

El proceso que lo llevid a vender el 67% de Canal 13 al
grupe Luksic ha sido, para Sdnchez, lo "mads dificil” de
SUS Primeros meses como rector. " Aungue no siento que
haya sido algo que me haya dejado extenuado®, matiza.

Segin los datos, cuesta pensar si habia otra salida: mads
de 50 millones de dolares de deuda con el sistema finan-
ciero, b mil millones de pesos adeudados a la propia uni-
versidad v el advenimiento de la TV digital configura-
ban “un escenario extraordinariamente dificil para la
universidad”,

“Aliviamos un peso financiero muy grande. El afo
pasado pagamos 1600 millones de pesos sdlo en intere-
ses bancarios por la deuda del canal. Ese mismo afio
construimos la Escuela de Odontologia, que costd 1.400
millones de pesos. ;5e puede tirar a la basura una escue-
la por afio? Es ridiculo. El edificio del College, que se
inaugurd este afio, costd 1.200 millones. No podia ser”.

—Como seguird presenle la universidad en el canal?

“Tenemos la mejor voluntad v decision de trabajar
muy directamente en el nueve proyecto, De los nueve
miembros del directorio, tres son pueskos por la univer-
sidad. La idea del directorio ¢s que dialogue. No veo un
directorio votando cada iniciativa, Lo importante es que
la universidad pueda manifestar ahi su propuesta edito-
rial. Como se muestran las noticias, qué tipo de entreten-
cidn queremos; cudl es la importancia del deporte, de la
vida familiar, de los temas valdricos. Queremos que €l

canal haga televisidn de gran calidad, que muestre los
temas como hay que mostrarlos, con amplitud, con Eo-
das las miradas, que permiten al telespectador sacar sus
conclusiones”.

—;Por qué laUC puede exigir eso ahora, si nolo logro
cuando tuvo el control total del canal?

“Mais que exigir, este ha sido el acuerdo. Nosotros
nunca tuvimoes la idea de venderlo completamente, y
nuestro socio nunca tuve la propuesta de comprarlo
completamente. Ambos consideramos que juntos so-
mos mejor que por separado. 5i estamos juntos, que ca-
da uno aporte lo que mais conoce. Es cierto que nosotros
vamos a tener una opinidn sobre la gestidn, ¥ que la ges-
tidn va a estar mas fuertemente en manos del socio ma-
voritario, pero la ldgica es acuerdos mds que de exigic”.

En marzo, el entonces recién asumido rector declard
que no tenia problema en que Canal 13 fuera cuarto en
sintonfa “siempre que sea con una propuesta clara y co-
herente”. En ese momento sus planes eran ofros: pensa-
baen reducir el tamafio de la estacidn, de modo de finan-
ciarla sin tener que sacrificar la linea editorial por rating.
Hoy el escenario cambid,

—Ahora va no va a dar lo mismo ser coartos. ...

“Por supuesto que este canal va con toda la fuerza pa-
ra pelear los primeros lugares, y lograrlo con coherencia
editorial”. B

preccupaciones pasa por la forma-
cidn de profesores. Este afio, la UC
habilité una red de colegios para que
sus alumnos de pedagogia se entre-
nen, ¥ en la admisidn 2011 sdlo reci-
birdn estudiantes con mds de 620
puntos en la FSLU, 20 mdis que el mi-
nimao que fijd el Consejo de Rectores.

= Como se financia todo esto?

“"Eltema del financiamiento escla-
ve. Hoy el 70% de los ingresos que
tiene la universidad es por las matri-
culas. Entonces tenemos que hacer
un trabajo firme en obtener fondos
concursables ¥ en atraer donaciones.
Soy un convencido de que el rector
tiene que estar con su mente puesta
en tres o cuatro provectos v saber a
quién pedirle recursos. Uno les pue-
de pedir a pocas personas mucho o
puede hacer una red de ex alumnos,
donde ellos sepan donde van los mil
pesos que donaron, Como rector
tengo acceso a grupos ¥ personas
que, con un buen proyecto y engan-
chando con su sensibilidad, pueden
sef un aporte muy importante®.

—¥a a crear un departamento
para caplar filantropia?

"Hoy existe, pero es pequeio. En
Estados Unidos me explicaron que
una cosa es pedir fondos (fund ri-
sing), v otra es trabajar en la filantro-
1:r|'aJ que quiere decir que las persda-
nas que se involucran contigo en do-
naciones, ta las involucras en un
provecto. Eso queremos hacer, pot-
que el que los donantes sigan com-
prometidos con el proyecto sirve
también como un aseguramientoe de
la calidad”. ®

FE Y RAZON:

® Los cambios
- del College

Al iniciar su periodo en marzo, 1g-
nacio Sanchez se puso un plazo de
dos meses para determinar los cam-
hios gue necesitaba el programa Co-
llege de la UC, con serios problemas
en s implementacian. El rector vela
tres fallas: falta de claridad sobre
qué es el College, indefiniciones so-
bre la articulacidn con las carreras y
demasiados cupos en la admision.

—¢Con qué College se van a
encontrar los alumnos de 20117

"Esperamos que con una informa-
cion completa gue diga gue el Colle-
ge tiene tres elementos fundamen-
tales. Si quieren hacer s propia ca-
rrera dentro de ciertos margenes,
éste es el programa; si quieren tener
un discernimiento vocacional por-
que les gustan tres carreras, 8sta es
una propuesta interesante; y si guie-
ren utilizarlo como un bachillerato
para después de dos afos cambiarse
a otra carrera, también es una op-
cion, pero los cupos son limitados.
Esno se puede ver en la web".

—&iReducirdin las vacantes?

"¥o pensaba que habia que hacer-
| en & College de Ciencia y Matema-
tica, pero no fue necesario; hay cu-
pos suficientes para todos los que
qQuieren otras carreras, salvo Medici-
na y Odontologia®.

—<:Es el College que queria?
"Es el que yo espera”.

“Me alegra mucho
que la Iglesia pida perdon”

Dentro del modelo de UC que Sdn-
chez tiene en mente, una pieza rele-
vanke es que la institucidn “sea testi-
monio de fe". Un aspecto de alta
complejidad, considerando que la
oferta universitaria incluye otros
planteles que muesktran di-ﬁ:rﬁ:nh;*:-j
sensibilidades dentro del catolicis-
mo, los problemas que atraviesan a
la Iglesia y la permanente interac-
cidn con la sociedad laica.

"La clave estd en confiar en el dis-
cernimiento de las personas. Noso-
tros hacemos la admision por PSU,
no sabemos qué piensan o creen los
estudiantes. Ellos entran con mayor
o menor fe, v tienen que encontrar
aqui el debate de ideas. Algunos que
no tenfan contacto con la fe quizds
entran a una pastoral y tienen una
estupenda experiencia. Otros quizds
lleguen con una fe débil ¥ en la uni-
versidad la pierdan. jQuiere decir
eso que la universidad les hizo mal?
Mo, quiere decir que no tenian la for-
taleza de fe necesaria, v cuando vie-
ron el debate de ideas pensaron otra
cosa”, reflexiona el rector,

—:;Codmo es su relacidn con la
Iglesia?

“Es una relacidn fluida. La univer-
sidad es parte de la Iglesia v tiene
que retroalimentarla llevando el
mundode lacultura aella. El didlogo
entre fe ¥ razoin, si en un lugar se
puede hacer bien, es en la universi-
dad"”.

—En noviembre, los obispos pi-
dieron perddn por los errores de la
Iglesia, ¥y dentro de esos errores, el
vice gran canciller de la UC, Andrés
Arteaga, ha sosienido posiciones
controvertidas (por el caso Karadi-
ma). ;Eso ha generado confliclo?

“El pedide de perddn de la Iglesia
chilena me alegra mucho, Lo han he-
cho el Vaticano ¥ el Fapa, asi que no
debiera causar sorpresa. Monsefior
Arteaga dentro de la universidad go-
Za de gran carifio y respeto. Ha sido
unapoyo invaluable para mi gestidn
en los dltimos meses. Cuando hizo
esas declaraciones, las hizo en su ca-
lidad de director y presidente de la
Unidn Sacerdotal. Era dificil que &l
se restara a dar una opinidn cuandoe
ejercia ese cargo. Hoy va no estd en
ese puesto, ¥ me parece que al inke-
rior de la universidad no hay uncon-
flicto con eso”. B
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